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/ƭǳō {ƛŜƴŀ 9ǎǘ 

/haaL{{Lhb9 Laa!DLb9 t¦..[L/! 
 

wL±L{¢! bh¢L½L!wLh /[¦. {L9b! 9{¢ 
 
tw9{L59b¢9 /haaL{{Lhb9 5Lw9¢¢hw9 95L¢hwL![9 κ Dw!CL/! 9 Lat!DLb!½Lhb9 

 
aŀǎǎƛƳƻ ±Ŝƴǘŀƴƛ 
ону тнрслпт - лртт нномуф  
 

 
w95!½Lhb9  95L¢hwL![9  
 
!ƴǘƻƴƛƻ /ƛƴƻǩ           
ǘƭΦ ооу туфлоту  
 
wƻŘƻƭŦƻ 5ƻƴȊŜƭƭƛ          
ǘƭΦ опт муорлфу  
 
/ƭŀǳŘƛŀ CŀƭŜǊƛ               
ǘƭΦооф оусусон 
 
{ŀǊŀ DŀƭƎŀƴƛ                
ǘƭΦооф пнролрм  
 
/ƭŀǳŘƛƻ DƛƻƳƛƴƛ           
ǘƭΦ ооу ронпслл  
 
9ǧƻǊŜ tŜƭƭŜƎǊƛƴƛ           
ǘƭΦ оор смтффмо  
 
!ƴŘǊŜŀ {ŀƴǝƴƛ       
ǘƭΦ оор срплотл 

 
 

 
 

{9Dw9¢9wL! /[¦. {L9b! 9{¢ 
 

!ƴǘƻƴŜƭƭŀ /ƻǩƴƛ   -   Ƴŀƛƭ ǎŜƎǊŜǘŜǊƛŀΦǊƻǘŀǊȅǎƛŜǎǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
 

Lb /ht9w¢Lb! 

{ǘŀƳǇŜ ǎǘƻǊƛŎƘŜ Řƛ {ƛŜƴŀ ƎŜƴǝƭƳŜƴπ
ǘŜ ŎƻƴŎŜǎǎŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ 
ŘŀƭƭΩ!ǾǾΦ !Φ bƻǘŀǊƛ 

aŀũŜƛ κ ±ŜŘǳǘŀ Řƛ {ƛŜƴŀ муплκмурл 

 

L[[¦{¢w!½LhbL Lb¢9wb9 

Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ƴǳƳŜǊƻ Υ   
{ǘŀƳǇŜ ǎǘƻǊƛŎƘŜ Řƛ {ƛŜƴŀ ƎŜƴǝƭƳŜƴπ
ǘŜ ŎƻƴŎŜǎǎŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ 
ŘŀƭƭΩ!ǾǾΦ !Φ bƻǘŀǊƛ 
tƎΦ осΥ [ΦaΦ 5Ŝ ±ŜƎƴƛτ±Φ wǳǎǘΣ tŀǎπ
ǎŀƎƎƛƻ ŘŜƛ ōŀǊōŀǊƛ  ŘŀǾŀƴǝ ŀƭ /ƻƭƭŜπ
Ǝƛƻ ¢ƻƭƻƳŜƛ Σ {ƛŜƴŀ мттр 

 

 

[9 Ch¢h 5L v¦9{¢h b¦a9whΥ  

wŜǇƻǊǘ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎƻ Řƛ {ƛƭǾƛŀ ¢ǊŀǇŀǎǎƛΣ 
wƻǎŀƴƴŀ ½ŀǊƛ Σ /ƭŀǳŘƛƻ DƛƻƳƛƴƛ  

vǳŀǊǘŀ Řƛ ŎƻǇŜǊǝƴŀΥ  
{ǘŀƳǇŀ ǎǘƻǊƛŎŀ Řƛ {ƛŜƴŀ ό5ŜǎƛŘŜǊƛ 
мфнтύ ƎŜƴǝƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴŎŜǎǎŀ ǇŜǊ ƭŀ 
ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŀƭƭΩ!ǾǾΦ !Φ bƻǘŀǊƛ 
 

 

w¦.wL/! /¦[¢¦w![9 
ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƴǳƳŜǊƻΥ  
 

wŜŎŜƴǎƛƻƴƛΥ ±ƻƭǳƳŜ Řƛ {ǘŜŦŀƴƻ .ƛǎƛ 
ϦCŀŎŎŜ Řŀ aƻƴǘŜϦ ό.Ŝǩ ŜŘΦύ 
 

!ǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǝΥ {ǳƭƭŜ ǾƛŜ ŘŜƭ {ŀŎǊƻ 
κ ±ƛƴƛŎƛƻ {ŜǊƛƴƻ άLƭ ǇŜƭƭŜƎǊƛƴƻ ƧŀŎƻπ
ōŜƻ ƛƴ ǘŜǊǊŀ Řƛ {ƛŜƴŀέέ 

 
 

лфκлоκнлнс 
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  in questo numeroéé.. 
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DƻǾŜǊƴŀǘƻǊŜ нлнрκнлнс 5ƛǎǘǊŜǘǘƻ нлтмΥ DƛƻǊƎƛƻ hŘŜƭƭƻ 
!ǎǎƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜƭ DƻǾŜǊƴŀǘƻǊŜΥ bǳƴȊƛŀǘŀ /ŀǊōŝ 

 
wh¢!w¸ /[¦. {L9b! 9{¢  

tw9{L59b¢9Υ !ƴŘǊŜŀ /ŀǇƻǘƻǊǘƛ  
t!{¢ tw9{L59b¢Υ tƛŜǊƻ CƭƻǊƛƻ 

tw9{L59b¢9 Lb/haLbDΥ {ŀƴŘǊƻ {Ŝƴƴƛ 
±L/9tw9{L59b¢9Υ  !ƴŘǊŜŀ {ŀƴǘƛƴƛ 
{9Dw9¢!wLhΥ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ /ƻǘǘƛƴƛ  
tw9C9¢¢hΥ wƻǎŀƴƴŀ ½ŀǊƛ 

¢9{hwL9w9Υ Dƛŀƴƴƛ /ŀǊƳƛƎƴŀƴƛ  
 

/hb{LD[L9wLΥ  
{ǘŜŦŀƴƻ .ǳǊǊƻƴƛΣ wƻŘƻƭŦƻ /ŀǎƛƴƛΣ aŀǊŎƻ CŀōōǊƛΣ  

wƻōŜǊǘƻ aŜŎƘŜǊƻƴƛΣ {ƛƭǾƛŀ ¢ǊŀǇŀǎǎƛΣ aŀǊƛƻ ±ŀƭƎƛƳƛƎƭƛΣ {ǘŜǾŜƴ ±ŜǊƘŜƭǎǘΣ  
 

/haaL{{LhbLΥ  
{±L[¦tth 9CC9¢¢L±hΥ aŀǎǎƛƳƻ .ǊƻƎƛ όtǊŜǎƛŘŜƴǘŜύΤ aŀǊŎƻ !ƴŘǊŜŀǎǎƛΣ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ DǊƛŦƻƴƛΣ 9ŘǳŀǊŘƻ 

aƻǘƻƭŜǎŜΣ 9ǘǘƻǊŜ tŜƭƭŜƎǊƛƴƛ 
Laa!DLb9 t¦..[L/!Υ aŀǎǎƛƳƻ ±Ŝƴǘŀƴƛ όtǊŜǎƛŘŜƴǘŜύΤ wƻŘƻƭŦƻ 5ƻƴȊŜƭƭƛΣ 9ǘǘƻǊŜ tŜƭƭŜƎǊƛƴƛΣ /ƭŀǳŘƛŀ 

CŀƭŜǊƛΤ {ŀǊŀ DŀƭƎŀƴƛΣ /ƭŀǳŘƛƻ DƛƻƳƛƴƛΣ !ƴǘƻƴƛƻ /ƛƴƻǘǘƛΣ !ƴŘǊŜŀ {ŀƴǘƛƴƛ 
twhD9¢¢L Ŝ {9w±L/9Υ [ŀǳǊŀ .ƻƴŜƭƭƛ όtǊŜǎƛŘŜƴǘŜύΤ tŀƻƭƻ !ƭƳƛΣ 9ƭƛǎŀōŜǘǘŀ DǳŀǎŎƻƴƛΣ /ŀǊƭƻ tƛǎǘƻƭŜǎƛΣ 

{ƛƳƻƴŀ {Ŝǎǘƛƴƛ 
Chb5!½Lhb9 wh¢!w¸Υ [ƻǊŜƴȊƻ DŀŜǘŀ όtǊŜǎƛŘŜƴǘŜύΤ ¢ƛȊƛŀƴŀ /ŜǊǴΣ bƛŎƻƭŀ DƘƛƴƛΣ aŀǊŎƻ aǳƎƘƛƴƛΣ 

/ŀǊƭƻ {ŀƭǾŀŘƻǊƛ  
!aaLbL{¢w!½Lhb9 ŘŜƭ /[¦.Υ /ƭŀǳŘƛƻ aŀƎŀƎƴƻƭƛ όtǊŜǎƛŘŜƴǘŜύΣ aŀǊŎƻ CŀōōǊƛΣ Dƛŀƴƴƛ /ŀƳƛƎƴŀƴƛΣ 

!ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ Dŀōōƛŀƛ 
 

L{¢w¦¢¢hw9 59[ /[¦.Υ {ǘŜŦŀƴƻ CŀōōǊƛ  
59[9D!¢h Lb¢9w!/¢Υ wƻōŜǊǘƻ aŜŎƘŜǊƻƴƛ 
{/!a.Lh DLh±!bLΥ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ DǊƛŦƻƴƛ 

w9C9w9b¢9 twh¢9½Lhb9 /L±L[9 /[¦.Υ {ƛƳƻƴŀ {Ŝǎǘƛƴƛ 

 
       

hwD!bLDw!aa! /[¦. {L9b! 9{¢  нлнрκнлнс 
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wƛŎƻǊǊŜƴȊŜ ƳŀǊȊƻ нлнс ΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦŀǳƎǳǊƛ ŀƛ ǎƻŎƛ 
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!ƴŘǊŜŀ /ŀǇƻǘƻǊǝ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ wƻǘŀǊȅ {ƛŜƴŀ 9ǎǘ 

/ha¦bL/!½LhbL 59[ tw9{L59b¢9 LƴƛȊƛŀǝǾŜ κ 9ǾŜƴǝ κ LƴŎƻƴǘǊƛ ŀƭǘǊƛ /ƭǳō 
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!ƴŘǊŜŀ /ŀǇƻǘƻǊǝ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ wƻǘŀǊȅ {ƛŜƴŀ 9ǎǘ 

/ha¦bL/!½LhbL 59[ tw9{L59b¢9 LƴƛȊƛŀǝǾŜ κ 9ǾŜƴǝ κ LƴŎƻƴǘǊƛ ŀƭǘǊƛ /ƭǳō 

 

нл CŜōōǊŀƛƻ нлнс 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
LƴƛȊƛŀǝǾŀ Ǿƻƭǳǘŀ Řŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō {ƛŜƴŀ 9ǎǘΣ !ƴŘǊŜŀ /ŀǇƻǘƻǊǝΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǇŀǘǊƻŎƛƴƛƻ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ {ƛŜƴŀ 
ǇŜǊ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘǊƻ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴȊŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ 
άtŜǊŎƘŞ ŦŀǊŜ ǳƴ ƳŀƴƛŦŜǎǘƻ ŎƻƴǘǊƻ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴȊŀ ǎǳƭƭŜ ŘƻƴƴŜΚ 
tŜǊŎƘŞΣ ǇǳǊǘǊƻǇǇƻΣ ƭŀ ŎǊƻƴŀŎŀ ŘƛƳƻǎǘǊŀ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎŜ ƴŜ ǇŀǊƭŀ Ƴŀƛ ŀōōŀǎǘŀƴȊŀΦ 
5ŀ ǉǳŜǎǘŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ƴŀǎŎŜ ƭΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ Ǿƻƭǳǘŀ Řŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō {ƛŜƴŀ 9ǎǘΣ !ƴŘǊŜŀ 
/ŀǇƻǘƻǊǝΣ ŎƘŜ Ƙŀ ǇǊƻƳƻǎǎƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘǊƻ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴȊŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŜΣ 
ƻǧŜƴŜƴŘƻ ƛƭ ǇŀǘǊƻŎƛƴƛƻ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ {ƛŜƴŀΦ 
L ƎǊŀƴŘƛ ƳŀƴƛŦŜǎǝΣ ŀǇǇŀǊǎƛ ƻƎƎƛ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛ Ǉǳƴǝ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁΣ ƛƴǾƛǘŀƴƻ ŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻΣ ŘŜƭƭŀ 
ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŎƻƭƭŜǩǾŀΣ ŀũǊƻƴǘŀƴŘƻ ǳƴ ŦŜƴƻƳŜƴƻ Řƛ ŘǊŀƳƳŀǝŎŀ Ŝ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ŀǧǳŀƭƛǘŁΦ ¦ƴ 
ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ ŦƻǊǘŜ Ŝ ŘƛǊŜǧƻΣ ǇŜƴǎŀǘƻ ŎƻƳŜ ŜŶŎŀŎŜ ǾŜƛŎƻƭƻ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇƛƴƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎŀΦ 
[ΩƛƳƳŀƎƛƴŜ ǎŎŜƭǘŀ ŝ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇŀǧƻ ǾƛǎƛǾƻΥ ǳƴΩƻǇŜǊŀ ŘŜƭƭΩŀǊǝǎǘŀ ǎŜƴŜǎŜ 9ƭŜƴŀ /ƻƴǝΣ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŀ Řŀ ŎƻƭƻǊƛ 
ŘŜŎƛǎƛ ς ƴŜǊƻΣ ōƛŀƴŎƻ Ŝ ŦǳŎǎƛŀ ς ŎƘŜ ŎƻƭǇƛǎŎƻƴƻ Ŝ ŎƻǎǘǊƛƴƎƻƴƻ ŀ ŦŜǊƳŀǊǎƛΣ ŀ ƎǳŀǊŘŀǊŜΣ ŀ ǊƛƅŜǧŜǊŜΦ 
[ŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƎǊŀŬŎŀ ŝ ŀ ŎǳǊŀ Řƛ aŀǊǘŀ ¢ǊŜŦƻƭƻƴƛΣ ŎƘŜ Ƙŀ ǎŀǇǳǘƻ ǘǊŀŘǳǊǊŜ ƭΩƻǇŜǊŀ ƛƴ ǳƴ ƭƛƴƎǳŀƎƎƛƻ ǾƛǎƛǾƻ ǇƻǘŜƴǘŜ 
Ŝ ǳǊōŀƴƻΦ Lƭ ǘŜǎǘƻ ǇŀǊƭŀ Řŀ ǎƻƭƻ Υά[ΩŀƳƻǊŜ ƴƻƴ ŝ ǇƻǎǎŜǎǎƻΣ ƭΩŀƳƻǊŜ ƴƻƴ ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻά  
[ΩƻǇŜǊŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ Řƛ 9ƭŜƴŀ /ƻƴǝ ǎŀǊŁ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƳŜǎǎŀ ŀƭƭΩŀǎǘŀΣ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ 
ƳŀƎƎƛƻ ŘŜƭ wƻǘŀǊȅ {ƛŜƴŀ 9ǎǘΣ ŎƘŜ ŘŜǎǝƴŜǊŁ  ƛƭ ǊƛŎŀǾŀǘƻ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ά¦ƴŀΣ ƴŜǎǎǳƴŀΣ ŎŜƴǘƻƳƛπ
ƭŀέΣ ƛƳǇŜƎƴŀǘŀ ƴŜƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭƭŀ ǾƛƻƭŜƴȊŀ ǎǳƭƭŜ ŘƻƴƴŜ Ŝ ƴŜƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŜ ǾƛǩƳŜΦ 
¦ƴ ǇǊƻƎŜǧƻ ŎƘŜ ǳƴƛǎŎŜ ŀǊǘŜΣ ƛƳǇŜƎƴƻ ŎƛǾƛƭŜ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǎƻŎƛŀƭŜΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǊƻƳǇŜǊŜ ƛƭ ǎƛƭŜƴȊƛƻ Ŝ ǊƛŎƻǊπ
ŘŀǊŜ ŎƘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴȊŀ ŎƻƴǘǊƻ ƭŜ ŘƻƴƴŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ǘǳǩΦέ 
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!ƴŘǊŜŀ /ŀǇƻǘƻǊǝ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ wƻǘŀǊȅ {ƛŜƴŀ 9ǎǘ 

/ha¦bL/!½LhbL 59[ tw9{L59b¢9 tǊƻƎǊŀƳƳŀ ƳŜƴǎƛƭŜ Ŏƭǳō 

 /ŀǊƛǎǎƛƳŜ !ƳƛŎƘŜ Ŝ !ƳƛŎƛΣ  

ƛƭ ƳŜǎŜ ŎƘŜ Ŏƛ ŀǧŜƴŘŜ ǎŀǊŁ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǊƛŎŎƻ Řƛ ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǝΣ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀƴƻ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ƭƻ 
ǎǇƛǊƛǘƻ ǊƻǘŀǊƛŀƴƻΣ ŦƻƴŘŀǘƻ ǎǳ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻΣ ŀƳƛŎƛȊƛŀ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛƻΦ  

!ǇǊƛǊŜƳƻ Ŏƻƴ ǳƴ /ŀƳƛƴŜǧƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭ ǘŜƳŀ άLƭ wƻǘŀǊȅ Ŝ ƭŜ 5ƻƴƴŜέΣ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜ ǎǳƭ 
Ǌǳƻƭƻ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜ ƴŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜΣ ƎǳƛŘŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ {ƻŎƛŜ Ŝ ŀǊǊƛŎŎƘƛǘƻ Řŀ ǳƴ ǘŀƭƪ ǎƘƻǿ 
ŀǇŜǊǘƻ ŀƭ ŘƛŀƭƻƎƻ Ŝ ŀƭƭƻ ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ ƛŘŜŜΦ Lƴ ǉǳŜƭƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ǊƛŎƻǊŘŜǊŜƳƻ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ Řƛ ǎŜƴπ
ǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘǊƻ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴȊŀ ǎǳƭƭŜ ŘƻƴƴŜΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ǇǊƻƳƻǎǎŀ Řŀƭ ƴƻǎǘǊƻ /ƭǳō ŀ ŬƴŜ 
ŦŜōōǊŀƛƻΣ ǎǘǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ǎƛƴǘƻƴƛŀ Ŏƻƴ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŎƘŜ ƛǎǇƛǊŀƴƻ ƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻΦ  

Lƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀǊŁ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀ ǳƴ ǘŜƳŀ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ŀǧǳŀƭƛǘŁΥ ƭŀ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ Ŝ ƭŜ ǘǊǳũŜ 
ƻƴƭƛƴŜΣ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƭ DŜƴΦ /ŀǊƭƻ /ƻǊōƛƴŜƭƭƛΣ DŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƛ /ŀǊŀōƛƴƛŜǊƛ ƛƴ ǊƛǎŜǊǾŀΣ ǘǊŀ ƛ ǇƛǴ ŀǳǘƻπ
ǊŜǾƻƭƛ ŜǎǇŜǊǝ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜΦ ¦ƴΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ǇǊŜȊƛƻǎŀ ǇŜǊ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ ǳƴ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŎƘŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜ 
ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ Řŀ ǾƛŎƛƴƻ ƭŀ Ǿƛǘŀ ǉǳƻǝŘƛŀƴŀ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴƻ Řƛ ƴƻƛΦ  

bŜƭ ǘŜǊȊƻ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜƭ Ŏƭǳō ŘŜƭ ƳŜǎŜ ŀǾǊŜƳƻ ƛƭ ǇƛŀŎŜǊŜ Řƛ ŀǎŎƻƭǘŀǊŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ {ƻŎƛƻ tŀƻƭƻ ±ŀƎŀƎƎƛƴƛΣ 
ŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŁ ƛƭ ǎǳƻ ƴǳƻǾƻ ƭƛōǊƻ ά{ƛ Ŧŀ ǇǊŜǎǘƻ ŀ ŘƛǊŜ {ŀƴƎƛƻǾŜǎŜέΥ ǳƴΩƻǇŜǊŀ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ŀƭǘŜǊƴŀƴƻ 
ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ǾƛǎǎǳǘŜ Ŝ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǝ ǘŜŎƴƛŎƻ-ǎŎƛŜƴǝŬŎƛ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ǎǇŜǎǎƻǊŜΣ ƳŀǘǳǊŀǝ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ Ǉƭǳπ
ǊƛŜƴƴŀƭŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƴŜƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜƭƭΩŜƴƻƭƻƎƛŀΦ  

bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ƳŜǎŜ ǎƛ ǘŜǊǊŀƴƴƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ŘǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ŜǾŜƴǝ ƛƴǘŜǊŎƭǳōΥ ƛƭ ǇǊƛƳƻΣ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜΣ ƛƴ ƻŎŎŀπ
ǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜǾŜƴǘƻ {ǘǊŀŘŜ .ƛŀƴŎƘŜΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŜƳƻ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǎǳƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎǘǊŀŘŀƭŜ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƴŜƭƭΩ!ƴƴƻ wƻǘŀǊƛŀƴƻ нлно-нлнп ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƛ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō {ƛŜƴŀ Ŝ {ƛŜƴŀ aƻƴǘŀǇŜǊǝΤ ƛƭ ǎŜπ
ŎƻƴŘƻΣ ŎƘŜ ŎƘƛǳŘŜǊŁ ƛƭ ƳŜǎŜΣ ǎŀǊŁ ǳƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŎƻƴǾŜƎƴƻ ŎƛǧŀŘƛƴƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀŘ !ŎƘƛƭƭŜ {ŎƭŀǾƻ Ŝ 
ŀƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΣ ǇǊƻƳƻǎǎƻ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƎƭƛ ŀƭǘǊƛ /ƭǳō wƻǘŀǊȅ ǎŜƴŜǎƛ Ŝ ŀƭ /ƻƳǳƴŜ 
Řƛ {ƛŜƴŀΦ {ŀǊŁ ǳƴΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ŀƭǘƻ ǾŀƭƻǊŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎƻ Ŝ ǎǘƻǊƛŎƻΣ ŎƘŜ Ŏƛ ǊƛŎƻǊŘŀ ŀƴŎƘŜ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŘŜƭ 
wƻǘŀǊȅ ƴŜƭƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ ƳƻƴŘƛŀƭŜ tƻƭƛƻ tƭǳǎ ǇŜǊ ƭΩŜǊŀŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭƛƻƳƛŜƭƛǘŜΦ  

¦ƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƛƴǘŜƴǎƻ Ŝ ǉǳŀƭƛŬŎŀƴǘŜΣ ŎƘŜ ǳƴƛǎŎŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ǎŜƴǎƻ ŎƛǾƛŎƻ Ŝ ǎǇƛǊƛǘƻ 
Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻΣ ǊŀũƻǊȊŀƴŘƻ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ /ƭǳō ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ  

¦ƴ ŎŀǊƻ ǎŀƭǳǘƻΣ  

Lƭ ǾƻǎǘǊƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ !ƴŘǊŜŀ /ŀǇƻǘƻǊǝ  
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