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/ƭǳō {ƛŜƴŀ 9ǎǘ 

/haaL{{Lhb9 Laa!DLb9 t¦..[L/! 
 

wL±L{¢! bh¢L½L!wLh /[¦. {L9b! 9{¢ 
 
tw9{L59b¢9 /haaL{{Lhb9 5Lw9¢¢hw9 95L¢hwL![9 κ Dw!CL/! 9 Lat!DLb!½Lhb9 

 
aŀǎǎƛƳƻ ±Ŝƴǘŀƴƛ 
ону тнрслпт - лртт нномуф  
 

 
w95!½Lhb9  95L¢hwL![9  
 
!ƴǘƻƴƛƻ /ƛƴƻǩ           
ǘƭΦ ооу туфлоту  
 
wƻŘƻƭŦƻ 5ƻƴȊŜƭƭƛ          
ǘƭΦ опт муорлфу  
 
/ƭŀǳŘƛŀ CŀƭŜǊƛ               
ǘƭΦооф оусусон 
 
{ŀǊŀ DŀƭƎŀƴƛ                
ǘƭΦооф пнролрм  
 
/ƭŀǳŘƛƻ DƛƻƳƛƴƛ           
ǘƭΦ ооу ронпслл ς лртт омптом  
 
9ǧƻǊŜ tŜƭƭŜƎǊƛƴƛ           
ǘƭΦ оор смтффмо ς лртт рфросп   
 
!ƴŘǊŜŀ {ŀƴǝƴƛ       
ǘƭΦ оор срплотл 

 
 

 
 

{9Dw9¢9wL! /[¦. {L9b! 9{¢ 
 

!ƴǘƻƴŜƭƭŀ /ƻǩƴƛ   -   Ƴŀƛƭ ǎŜƎǊŜǘŜǊƛŀΦǊƻǘŀǊȅǎƛŜǎǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
 

Lb /ht9w¢Lb! 

Cƻǘƻ ǊƛŎƻǊŘƻ !ǳƭŀ aŀƎƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ 
Řƛ {ƛŜƴŀ 

{ƛŜƴŀ ƴƻǧǳǊƴŀ Řƛ tΦ DƘƛȊȊŀƴƻ 

 

L[[¦{¢w!½LhbL Lb¢9wb9 

 Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ƴǳƳŜǊƻ Υ { 

!ǊǘŜƳƛǎƛŀ DŜƴǝƭŜǎŎƘƛΣ DƛǳŘƛǧŀ ŘŜŎŀπ

Ǉƛǘŀ hƭƻŦŜǊƴŜ 

DƛƻǾŀƴƴƛ .ƻƭŘƛƴƛΣ [ŀ ǎƛƎƴƻǊŀ ƛƴ Ǌƻǎŀ 

tŀōƭƻ tƛŎŀǎǎƻ Σ 5ƻƴƴŀ Ŏƻƴ ƭƛōǊƻ 

aƛǊƼΣ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ  ŀǎǘǊŀǧŀ 
 

[9 Ch¢h 5L v¦9{¢h b¦a9wh  

wŜǇƻǊǘ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎƻ Řƛ {ƛƭǾƛŀ ¢ǊŀǇŀǎǎƛΣ 
wƻǎŀƴƴŀ ½ŀǊƛ Σ /ƭŀǳŘƛƻ DƛƻƳƛƴƛ  

vǳŀǊǘŀ Řƛ ŎƻǇŜǊǝƴŀΥ Ŧƻǘƻ ǎǘƻǊƛŎƘŜ 
ŦƻƴŘŀǘƻǊƛ wƻǘŀǊȅτŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ 

 

w¦.wL/! /¦[¢¦w![9 
ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƴǳƳŜǊƻΥ  
 
wŜŎŜƴȊƛƻƴƛΥ 

§ ά[ŀ ±ŀƭŘƛŎƘƛŀƴŀ Ŝ DǳŜǊǊŀ Řƛ 
{ƛŜƴŀ мрро-мррфέ 

§ άL ǘŜǎƻǊƛ ŘŜƭƭŜ /ƻƴǘǊŀŘŜ Řƛ 
{ƛŜƴŀέ 

 
!ǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǝΥ 
{ǘŜŦŀƴƻ CŀōōǊƛΥ ά[ŀ /ƻƴǾƛǾƛŀƭŜ wƻǘŀπ
ǊƛŀƴŀΧέ 

 
 

лтκлнκнлнс 
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DƻǾŜǊƴŀǘƻǊŜ нлнрκнлнс 5ƛǎǘǊŜǘǘƻ нлтмΥ DƛƻǊƎƛƻ hŘŜƭƭƻ 
!ǎǎƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜƭ DƻǾŜǊƴŀǘƻǊŜΥ bǳƴȊƛŀǘŀ /ŀǊōŝ 

 
wh¢!w¸ /[¦. {L9b! 9{¢  

tw9{L59b¢9Υ !ƴŘǊŜŀ /ŀǇƻǘƻǊǘƛ  
t!{¢ tw9{L59b¢Υ tƛŜǊƻ CƭƻǊƛƻ 

tw9{L59b¢9 Lb/haLbDΥ {ŀƴŘǊƻ {Ŝƴƴƛ 
±L/9tw9{L59b¢9Υ  !ƴŘǊŜŀ {ŀƴǘƛƴƛ 
{9Dw9¢!wLhΥ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ /ƻǘǘƛƴƛ  
tw9C9¢¢hΥ wƻǎŀƴƴŀ ½ŀǊƛ 

¢9{hwL9w9Υ Dƛŀƴƴƛ /ŀǊƳƛƎƴŀƴƛ  
 

/hb{LD[L9wLΥ  
{ǘŜŦŀƴƻ .ǳǊǊƻƴƛΣ wƻŘƻƭŦƻ /ŀǎƛƴƛΣ aŀǊŎƻ CŀōōǊƛΣ  

wƻōŜǊǘƻ aŜŎƘŜǊƻƴƛΣ {ƛƭǾƛŀ ¢ǊŀǇŀǎǎƛΣ aŀǊƛƻ ±ŀƭƎƛƳƛƎƭƛΣ {ǘŜǾŜƴ ±ŜǊƘŜƭǎǘΣ  
 

/haaL{{LhbLΥ  
{±L[¦tth 9CC9¢¢L±hΥ aŀǎǎƛƳƻ .ǊƻƎƛ όtǊŜǎƛŘŜƴǘŜύΤ aŀǊŎƻ !ƴŘǊŜŀǎǎƛΣ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ DǊƛŦƻƴƛΣ 9ŘǳŀǊŘƻ 

aƻǘƻƭŜǎŜΣ 9ǘǘƻǊŜ tŜƭƭŜƎǊƛƴƛ 
Laa!DLb9 t¦..[L/!Υ aŀǎǎƛƳƻ ±Ŝƴǘŀƴƛ όtǊŜǎƛŘŜƴǘŜύΤ wƻŘƻƭŦƻ 5ƻƴȊŜƭƭƛΣ 9ǘǘƻǊŜ tŜƭƭŜƎǊƛƴƛΣ /ƭŀǳŘƛŀ 

CŀƭŜǊƛΤ {ŀǊŀ DŀƭƎŀƴƛΣ /ƭŀǳŘƛƻ DƛƻƳƛƴƛΣ !ƴǘƻƴƛƻ /ƛƴƻǘǘƛΣ !ƴŘǊŜŀ {ŀƴǘƛƴƛ 
twhD9¢¢L Ŝ {9w±L/9Υ [ŀǳǊŀ .ƻƴŜƭƭƛ όtǊŜǎƛŘŜƴǘŜύΤ tŀƻƭƻ !ƭƳƛΣ 9ƭƛǎŀōŜǘǘŀ DǳŀǎŎƻƴƛΣ /ŀǊƭƻ tƛǎǘƻƭŜǎƛΣ 

{ƛƳƻƴŀ {Ŝǎǘƛƴƛ 
Chb5!½Lhb9 wh¢!w¸Υ [ƻǊŜƴȊƻ DŀŜǘŀ όtǊŜǎƛŘŜƴǘŜύΤ ¢ƛȊƛŀƴŀ /ŜǊǴΣ bƛŎƻƭŀ DƘƛƴƛΣ aŀǊŎƻ aǳƎƘƛƴƛΣ 

/ŀǊƭƻ {ŀƭǾŀŘƻǊƛ  
!aaLbL{¢w!½Lhb9 ŘŜƭ /[¦.Υ /ƭŀǳŘƛƻ aŀƎŀƎƴƻƭƛ όtǊŜǎƛŘŜƴǘŜύΣ aŀǊŎƻ CŀōōǊƛΣ Dƛŀƴƴƛ /ŀƳƛƎƴŀƴƛΣ 

!ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ Dŀōōƛŀƛ 
 

L{¢w¦¢¢hw9 59[ /[¦.Υ {ǘŜŦŀƴƻ CŀōōǊƛ  
59[9D!¢h Lb¢9w!/¢Υ wƻōŜǊǘƻ aŜŎƘŜǊƻƴƛ 
{/!a.Lh DLh±!bLΥ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ DǊƛŦƻƴƛ 

w9C9w9b¢9 twh¢9½Lhb9 /L±L[9 /[¦.Υ {ƛƳƻƴŀ {Ŝǎǘƛƴƛ 

 
       

hwD!bLDw!aa! /[¦. {L9b! 9{¢  !Φ wΦ нлнрκнлнс 
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wƛŎƻǊǊŜƴȊŜΥ   ƎŜƴƴŀƛƻ нлнр κ ŦŜōōǊŀƛƻ нлнс ΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦŀǳƎǳǊƛ ŀƛ ǎƻŎƛ 
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!ƴŘǊŜŀ /ŀǇƻǘƻǊǝ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ wƻǘŀǊȅ {ƛŜƴŀ 9ǎǘ 

/ha¦bL/!½LhbL 59[ tw9{L59b¢9 LƴƛȊƛŀǝǾŜ κ 9ǾŜƴǝ κ LƴŎƻƴǘǊƛ  

DŜƴǝƭƛǎǎƛƳƻ DƻǾŜǊƴŀǘƻǊŜΣ ŎŀǊƻ DƛƻǊƎƛƻΣ  

ǇŜǊ ƳŜ ŝ ƳƻǝǾƻ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ǇƛŀŎŜǊŜ 
Ŝ Řƛ ǎƛƴŎŜǊŀ ƎǊŀǝǘǳŘƛƴŜ ŀŎŎƻƎƭƛŜǊǝ 
ŀƭ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō {ƛŜƴŀ 9ǎǘ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻπ
ƴŜ ŘŜƭƭŀ ǘǳŀ Ǿƛǎƛǘŀ ǳŶŎƛŀƭŜΣ ǳƴ Ƴƻπ
ƳŜƴǘƻ Řƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǾŀƭƻǊŜ ǇŜǊ ƭŀ 
Ǿƛǘŀ ŘŜƭ /ƭǳōΣ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǎƻǧƻ ƛƭ ǇǊƻπ
Ŭƭƻ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜΣ Ƴŀ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ 
ŎƻƳŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻΣ 
ŀǎŎƻƭǘƻ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ 
ŎƘŜ Ŏƛ ǳƴƛǎŎƻƴƻ ƴŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŀƭ 5ƛπ
ǎǘǊŜǧƻ нлтмΣ Řƛ Ŏǳƛ ŦŀŎŎƛŀƳƻ ǇŀǊπ
ǘŜΦ  

Lƭ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō {ƛŜƴŀ 9ǎǘ ŝ ǳƴŀ ǊŜŀƭǘŁ ŎƻƳǇƻǎǘŀ Řŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǝ Ŝ 
ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛ ŎƘŜ ƻǇŜǊŀƴƻ ƛƴ ŀƳōƛǝ ŘƛǾŜǊǎƛΣ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŀ Řŀ ǳƴŀ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ǾŀǊƛŜƎŀǘŀΣ ƻƎƎƛ Ŏƻǎǝǘǳƛǘŀ Řŀ ŎƛǊŎŀ 
ул {ƻŎƛΦ vǳŜǎǘŀ ŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘŁ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŜũŜǩ ǳƴƻ ŘŜƛ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ Ǉǳƴǝ Řƛ ŦƻǊȊŀ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ŎƭǳōΥ ŝ ǇǊƻǇǊƛƻ ƎǊŀȊƛŜ ŀ ǉǳŜǎǘŀ 
άōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁέ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǳƳŀƴŀ ŎƘŜ ƛ ƳƻƳŜƴǝ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ 
Ŝ ƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴƛ Řƛ ƛƴŎƻƴǘǊƻ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ǎǝƳƻƭŀƴǝ Ŝ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΦ  

¢ŀƭŜ ǊƛŎŎƘŜȊȊŀ ǎƛ ǊƛƅŜǧŜ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƛ ǊŜƭŀπ
ǘƻǊƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ ƻǎǇƛǝ ŘŜƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳπ
ƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŜǾŜƴǝ ŘŜƭ /ƭǳōΣ ŎƘŜ ŎŜǊŎƘƛŀƳƻ ŎƻǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ Řƛ 
ǊŜƴŘŜǊŜ ǾŀǊƛΣ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝ Ŝ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ǎǳǎŎƛǘŀǊŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘŁΣ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀπ
ȊƛƻƴŜ Ŝ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻΦ  

Iƻ ŜǊŜŘƛǘŀǘƻ Řŀƭ Ƴƛƻ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊŜΣ tƛŜǊƻ CƭƻǊƛƻΣ Ŝ Řŀƛ tǊŜǎƛŘŜƴǝ 
ŎƘŜ ƭƻ Ƙŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘǳǘƻΣ ǳƴ /ƭǳō ǎƻƭƛŘƻΣ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǎǘŀǘƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǳƴ ŦƻǊǘŜ ǎŜƴǎƻ Řƛ ŀƳƛŎƛȊƛŀ ǘǊŀ ƛ {ƻŎƛΦ vǳŜǎǘƻ ǾŀƭƻǊŜ ǊŀǇπ
ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŦƻƴŘŀƴǘŜ Ŝ ǳƴ ŀǳǘŜƴǝŎƻ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ŦƻǊȊŀ 
ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǊŜŀƭǘŁ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŀΣ Řŀƭ ǉǳŀƭŜ ŘƛǎŎŜƴŘƻƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ 
ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ŀǎǇŜǩ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ŘŜƭ /ƭǳōΥ Řŀƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜΣ ŀƭƭŀ 
ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜΣ Ŭƴƻ ŀƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǇǊƻƎŜǩ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛΦ  

bŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛΣ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ {ƻŎƛ ŝ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŎǊŜπ
ǎŎƛǳǘŀΣ ŀƴŎƘŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀ ŜǾŜƴǝ Ŝ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǎǳǎŎƛǘŀǘƻ ǳƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎŜƳǇǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ ŎƻƳŜ ōŜƴ ǎŀƛΣ ƛƭ wƻǘŀǊȅ ƴƻƴ 
ǇǳƼ ŦŜǊƳŀǊǎƛ ŀƭƭŀ ǎƻƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜΥ Ƴŀ ŝ ǇǊƻǇǊƛƻ ǉǳŜǎǘŀ ǇŀǊǘŜπ
ŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ŘŜǾŜ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊŜ ŎƻƴŎǊŜǝ 
Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ǇŜǊ Ŏǳƛ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ /ƭǳō ŝ ŎƘƛŀƳŀǘƻ ŀŘ ƻǇŜǊŀǊŜΣ ƻǾǾŜǊƻ ƛ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

Cƛƴ ŘŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ Ƴƛƻ ƳŀƴŘŀǘƻ Ƙƻ Ǿƻƭǳǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ 
ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ǎǳ ǉǳŜǎǘƻ ŀǎǇŜǧƻΣ ŎŜǊŎŀƴŘƻ Řƛ ƛŘŜŀǊŜ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ƻũǊƛǊŜ ǳƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŀƭƭŜ ǊŜŀƭǘŁ ǘŜǊǊƛǘƻπ
Ǌƛŀƭƛ Ŝ ƴƻƴ ǎƻƭƻΦ /ƻƳŜ ǇƻǘǊŀƛ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊŜ ŀƴŎƘŜ Řŀƭƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜŘƛŎŀǘŀΣ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ Řƛ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ 
ŀōōƛŀƳƻ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀǾŀƴǝ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǘǊŀ ƭƻǊƻ Ƴƻƭǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ǊƛǾƻƭǘŜ ǎƛŀ 
ŀƭƭΩŀƳōƛǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎƛŀ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΦ  

Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ /ƭǳō Ƙŀ ǊƛŎƻǇŜǊǘƻ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ŎŀǇƻŬƭŀ Řƛ ǳƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇǊƻƎŜǧƻ ŘƛǎǘǊŜǧǳŀƭŜ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ! 
tƛŎŎƻƭƛ tŀǎǎƛΣ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ ŀƭ ǎǳǇǇƻǊπ
ǘƻ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŏƻƴ Ƴŀƭŀǝ Řƛ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΣ ǳƴŀ ǇŀǘƻƭƻƎƛŀ ǇǳǊǘǊƻǇǇƻ 
ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ Řƛũǳǎŀ Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŦŀǎŎŜ Řƛ ŜǘŁ ǇƛǴ ƎƛƻǾŀƴƛΦ  

!ŎŎŀƴǘƻ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻƎŜǧƻΣ ŀōōƛŀƳƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀƭǘǊƛ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƛƎƴƛŬπ
ŎŀǝǾƛΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ǉǳŜƭƭƻ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭΩ!ΦLΦ[ΦΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘ ŎƘŜ 
ǎǘŀ ŘƛǾŜƴǘŀƴŘƻ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŘƛǎǝƴǝǾƻ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ /ƭǳōΥ aǳǎƛŎŀ 
ŘŜƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜΦ  

L ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǝ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ƴǳƳŜǊƻǎƛ Ŝ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛΣ Ŝ ƴƻƴ ŝ ƴƻπ
ǎǘǊŀ ƛƴǘŜƴȊƛƻƴŜ ŦŜǊƳŀǊŎƛ ǉǳƛΦ /ƻƴǝƴǳŜǊŜƳƻ ŀ ƭŀǾƻǊŀǊŜ Ŏƻƴ ƭΩƻπ
ōƛŜǩǾƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƴǳƻǾƛ ǇǊƻƎŜǩΣ ǊƛǾƻƭǝ ǎƛŀ ŀƭ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎƛŀ ŀƭƭŀ 
ŎǳƭǘǳǊŀΣ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴǾƛƴȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƛƭ wƻǘŀǊȅ ŘŜōōŀ ŜǎǎŜǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛōƛƭŜ Ŝ ŎǊŜŘƛōƛƭŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ  

tŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ ŀōōƛŀƳƻ ǊŀũƻǊȊŀǘƻ ƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴƛ Řƛ ƛƴŎƻƴǘǊƻ ŀƭ Řƛ 
ŦǳƻǊƛ ŘŜƭƭŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛ ŘŜƭ ƳŀǊǘŜŘƜΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ ŜǾŜƴǝ 
Ŝ ƳƻƳŜƴǝ Řƛ ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ŜȄǘǊŀ-ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ 
ǳƴŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ǎŜƳǇǊŜ Ƴƻƭǘƻ ŜƭŜǾŀǘŀΦ !ƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀǎƻΣ 
ƭΩƛƴǘŜƴȊƛƻƴŜ ŝ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŜ ǎǳ ǉǳŜǎǘŀ ǎǘǊŀŘŀΣ Ŏƻƴ Ŝƴǘǳǎƛŀπ
ǎƳƻ Ŝ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁΣ ǇŜǊ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƛƭ ǎŜƴǎƻ Řƛ ŀƳƛŎƛπ
Ȋƛŀ Ŝ Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ ǘǊŀ ƛ {ƻŎƛΦ  

Lƭ ƴƻǎǘǊƻ /ƭǳōΣ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ƛƴ ǳƴŀ ǊŜŀƭǘŁ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ {ƛŜƴŀΣ ǇǳƼ Ŝǎπ
ǎŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ǳƴ /ƭǳō Řƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝΦ hǧŀƴǘŀ {ƻŎƛ 
ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǇƻŎƘƛΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǎŜ ǎƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŎƘŜ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŎƛǧŁ ōŜƴ 
ǇƛǴ ƎǊŀƴŘƛ Ŝǎƛǎǘƻƴƻ /ƭǳō ƴǳƳŜǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛΦ tǳǊ ǇŀǊǘŜƴŘƻ 
Řŀ ǉǳŜǎǘŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀΣ ŝ ŎƻƳǳƴǉǳŜ Ƴƛŀ ƛƴǘŜƴȊƛƻƴŜ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ŀƭ 
ǊŜǇŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ƴǳƻǾŜ ǊƛǎƻǊǎŜΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƛƭ 
ƴƻǎǘǊƻ ŜũŜǩǾƻΦ  

{ǝŀƳƻ ƛƴŦŀǩ ƻǇŜǊŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƛƳǇŜƎƴƻ Ŝ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƴŎǊŜƳŜƴπ
ǘŀǊŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƛ {ƻŎƛ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ ǘǊŜ ǳƴƛǘŁΦ vǳŜǎǘƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ 
ŀǾǾƛŎƛƴŀƳŜƴǘƻ ƴƻƴ ǾƛŜƴŜ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀǾŀƴǝ Ŏƻƴ ƭΩƛŘŜŀ Řƛ ŎǊŜǎŎŜǊŜ ƛƴ 
ƳƻŘƻ ƛƴŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻΣ ōŜƴǎƜ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŜ 
ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ ƛƴǘŜƎǊŀǊǎƛ ŀǊƳƻƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǊŜŀƭǘŁ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝǾŀΣ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜƴŘƻƴŜ ǾŀƭƻǊƛΣ ǎǇƛǊƛǘƻ Ŝ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜΦ  

! Ƴƛƻ ŀǾǾƛǎƻΣ ƻƎƴƛ /ƭǳō ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǇŀǊŀƎƻƴŀǘƻ ŀ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ŦŀƳƛπ
ƎƭƛŀΣ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŀ Řŀ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛǘŁ ŎƘŜ ƭŀ ǊŜƴŘƻƴƻ ǳƴƛŎŀΦ  

wƛǘŜƴƎƻ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘƻ ǎƛŀ ǳƴƻ ŘŜƛ ƎǊŀƴŘƛ Ǉǳƴǝ Řƛ ŦƻǊȊŀ ŘŜƭ wƻǘŀǊȅΥ ƭŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŜǎǇǊƛƳŜǊǎƛ ƛƴ ƳƻŘƻ ŘƛǾŜǊǎƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƭƻŎŀƭŜΣ ǇǳǊ ƴŜƭ Ǌƛπ
ǎǇŜǧƻ ŘŜƛ ǎǳƻƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŦƻƴŘŀƴǝΣ ǊŜƴŘŜƴŘƻ ƭŀ ǊŜŀƭǘŁ ǊƻǘŀǊƛŀƴŀΣ 
ǊƛŎŎŀ ǇǊƻǇǊƛƻ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ǾŀǊƛŜǘŁΦ  

Lƴ ŀƭƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘǊƻǾŜǊŀƛ ƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ŘŜƛ tǊŜǎƛŘŜƴǝ Řƛ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜΣ ƴŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ Ŝ ƛƭ 
ƭŀǾƻǊƻ ǎǾƻƭǘƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴŀǘŀΦ  

¢ƛ ǊƛƴƎǊŀȊƛƻ ǎƛƴŎŜǊŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǘǳŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀΣ ǇŜǊ ƭΩŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŎƘŜ 
ǾƻǊǊŀƛ ǊƛǎŜǊǾŀǊŜ ŀƭ ƴƻǎǘǊƻ /ƭǳō Ŝ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ǎǝƳƻƭƻ ŎƘŜ ƛƭ ǘǳƻ 
Ǌǳƻƭƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǇŜǊ ǘǳǩ ƴƻƛΦ  

/ƻƴ ǾƛǾŀ ŎƻǊŘƛŀƭƛǘŁ Ŝ ǎǝƳŀΣ  



Rotary Club Siena Est          Rivista  Notiziario  n. 5      dicembre 2025   /   gennaio 2026                             7 

 

95L¢hwL![9 

Řƛ aŀǎǎƛƳƻ ±Ŝƴǘŀƴƛ 

Lƭ ǊŜǎƻŎƻƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǊƻǘŀǊƛŀƴƻ 
ƛƴ ŎƻǊǎƻ όнлнрκнлнсύΣ ƻǾǾŜǊƻ ŘŀƭƭΩƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴŜ Ŭƴƻ ŀ ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнрΣ Ŝ ŎŜǊŎŀ Řƛ ǎƛƴǘŜǝȊȊŀǊŜ Ǝƭƛ ŀǎǇŜǩ ŎƘŜ 
Ǉƻǎǎƻƴƻ ƳŜƎƭƛƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ƛƳƳŀƎƛƴŜ Ŝ Řƛ ŎƻƳǳπ
ƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀǎǎŜƎƴŀǝ ŀƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ƛƴ ǎƛƴǘƻƴƛŀ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎƛ ŘŜƭ /ƭǳōΣ ŘŜǎŎǊƛǾŜƴŘƻƴŜ ƭŜ ǎŎŜƭǘŜ Řƛ ƳŜǘƻŘƻ Ŝ ƭŜ 
ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŀǧǳŀȊƛƻƴŜΦ 

[ΩƛƳǇŜƎƴƻ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ ŀǎǎǳƴǘƻ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƴǳƻǾƻ ŀƴπ
ƴƻ ǊƻǘŀǊƛŀƴƻ ǎŜƎǳŜ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇŀ ƭΩƻǩƳƻ ƭŀǾƻǊƻ ŜƎǊŜƎƛŀƳŜƴǘŜ 
ŜũŜǧǳŀǘƻ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ Ǉŀǎǎŀǝ Řŀƭƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŎƘŜ Ŏƛ Ƙŀ ǇǊŜŎŜπ
Řǳǝ ŀǾǾŀƭŜƴŘƻǎƛ ǇǊƻǇǊƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ŎƻƳπ
ǇƻƴŜƴǝ όwƻŘƻƭŦƻ 5ƻƴȊŜƭƭƛΣ /ƭŀǳŘƛŀ CŀƭŜǊƛΣ {ŀǊŀ DŀƭƎŀƴƛΣ /ƭŀǳŘƛƻ 
DƛƻƳƛƴƛΣ !ƴǘƻƴƛƻ /ƛƴƻǩΣ !ƴŘǊŜŀ {ŀƴǝƴƛύ ƛ ǉǳŀƭƛΣ ǇŜǊ ƛƭ ōŀƎŀƎƭƛƻ 
Řƛ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƎƛŁ ŀŎǉǳƛǎƛǘƻΣ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǘǊƛπ
Ƴƻƴƛƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛǳǎŎƛǘŀ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ƭŀǾƻǊƻΦ 

[ΩŀǧǳŀƭŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǇŜǊŎƛƼ ŎƻƳǇƻǎǘŀΣ ƻƭǘǊŜ 
Řŀƛ ƳŜƳōǊƛ ǎǘƻǊƛŎƛ ŘŜƭƭŀ Ǉŀǎǎŀǘŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜΣ Řŀƭ ǎƻǧƻǎŎǊƛǧƻ 
Ŏƻƴ ƛƴŎŀǊƛŎƻ Řƛ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Ŝ Řŀƭ ǎƻŎƛƻ 9ǧƻǊŜ tŜƭƭŜƎǊƛƴƛ ƛƭ ǉǳŀƭŜΣ 
ǇŜǊ ƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻƎƭƛ Řŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ !Φ /ŀπ
ǇƻǘƻǊǝ Řƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƛƭ /ƭǳō ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ wƻǘŀπ
Ǌȅ ¦ƴŜǎŎƻ Ƙŀ ƛƭ ŎƻƳǇƛǘƻ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǊŜ ŀƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊǳōǊƛŎŀ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΦ 
 

[ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŎƘŜΣ ŎƻƳŜ ƛƴŘƛŎŀ ƛƭ ƴƻƳŜ ǎǘŜǎǎƻΣ Ƙŀ 
ŎƻƳŜ ŬƴŀƭƛǘŁ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴΩLƳƳŀƎƛƴŜ tǳōōƭƛŎŀ ŘŜƭ 
/ƭǳō ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴΩŜŶŎŀŎƛŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ǎƛŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ŎƘŜ 
ŜǎǘŜǊƴŀΣ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŬƴŀƭƛǘŁ ǊƻǘŀǊƛŀƴŜ ǎǾƻƭǘŜ Řŀƭ ƴƻǎǘǊƻ 
/ƭǳōΦ 
  tŜǊǘŀƴǘƻ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ ŎƘŜ Ŏƛ ǎƛŀƳƻ ǇǊƻǇƻǎǝ Řƛ 
ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǎƻƴƻΥ 
Laa!DLb9 Lb¢9wb!Υ  

ǊƛǾŜŘŜǊŜ ƭΩƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭ bh¢L½L!wLh ǇŜǊ 
ǊŜƴŘŜǊƭƻ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎŎƻǊǊŜǾƻƭŜ Ŝ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊƭƻ 
ƛƴ wL±L{¢!Φ wƛƎǳŀǊŘƻ ŀƛ ǊŜǇƻǊǘ ŎƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƴƻ ǎǳƭƭŜ 
ŀǩǾƛǘŁ ƻǊŘƛƴŀǊƛŜ Ŝ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŜ ŘŜƭ Ŏƭǳō 
όŎŀƳƛƴŜǩΣ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛΣ ƎƛǘŜΣ ŜǾŜƴǝ ŜǘŎΦύ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻπ
ƴŜ ŘŜƭƭΩŜǾŜƴǘƻ ǎŀǊŁ ŎƻǊǊŜŘŀǘŀ Řŀ ǳƴΩŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎŀΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŘŀǊŜ ŀŘŜπ
Ǝǳŀǘŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ŀŘ ŀƭǘǊƛ ŀǊƎƻƳŜƴǝ ŎƻƳŜ ƛ ǇǊƻƎŜǩ 
ŜŘ ƛ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭ Ŏƭǳō ŜŘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŀ Ŏƻπ
ƳǳƴƛǘŁ ǊƻǘŀǊƛŀƴŀΦ 

ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŎǳƭǘǳǊŀΥ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ Ǝƭƛ ŀǊƎƻƳŜƴǝ 
ǘǊŀǧŀǝ ƴŜƭ bƻǝȊƛŀǊƛƻ ƛƴǎŜǊŜƴŘƻ ǳƴŀ wǳōǊƛŎŀ /ǳƭǘǳπ
ǊŀƭŜ ƛƴ Ŏǳƛ ǎŀǊŁ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǘǊƻǾŀǊŜ ŀǊǝŎƻƭƛ ǎǳ ŀǊƎƻπ
ƳŜƴǝ Řƛ ŀǧǳŀƭƛǘŁΣ Řƛ ǎŎƛŜƴȊŀΣ Řƛ ǎǘƻǊƛŀΣ Řƛ ŀǊǘŜΣ Řƛ 
ƳǳǎƛŎŀΣ Řƛ ƭŜǧŜǊŀǘǳǊŀ ƻƭǘǊŜ ŀŘ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳ 
ŀǩǾƛǘŁΣ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŜŘ ŜǾŜƴǝ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ 
ǊƻǘŀǊƛŀƴŀ ŜŘ ŀƭƭŀ ǎŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ {ƻŎƛ ŎƘŜ ŀōōƛŀƴƻ 
ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǝ ƻ ǎǾƻƭǘƻ ŜƳƛπ
ƴŜƴǝ ŀǩǾƛǘŁ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ  ǎŎƛŜƴǝŬπ
Ŏƻ ŜǘŎΦ  

 

Laa!DLb9 9{¢9wb!Υ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀπ
ȊƛƻƴŜ ŜŘ ƛƳƳŀƎƛƴŜ ŜǎǘŜǊƴŀ ǎƛŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǇǳōōƭƛŎƛȊπ
ȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ŀǩǾƛǘŁ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ  D9{¢Lhb9 
{L¢h Lb¢9wb9¢ - {h/L![ C!/9 .hhY - Lb{¢!Dw!a  ƴƻƴπ
ŎƘŞ ǎǳƛ ƳŜŘƛŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ όŎŀǊǘŀ ǎǘŀƳǇŀǘŀύ Ŝ ƻƴƭƛƴŜΣ ǎƛŀ 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ wL±L{¢! 5L{¢w9¢¢¦![9 ǎŜƭŜȊƛƻƴŀƴŘƻ Ŝ 
ƛƴǾƛŀƴŘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳƭƭŜ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŀǩǾƛǘŁ ǊƻǘŀǊƛŀƴŜ Ǉǳōōƭƛπ
ŎƘŜ ǎǾƻƭǘŜ Řŀƭ ƴƻǎǘǊƻ /ƭǳōΦ 

    

/ƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ŀũŜǊƳŀǊŜ ŎƘŜ 
ƛƴ ǉǳŜǎǝ ǇǊƛƳƛ ƳŜǎƛ ǘǊŀǎŎƻǊǎƛ Řŀƭ ƴƻǎǘǊƻ ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƻ ǎƛŀƳƻ 
ǊƛǳǎŎƛǝ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ŀƭŎǳƴƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳπ
ƳŀƎƛƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀ ŜŘ ŜǎǘŜǊƴŀ ŘŜƭ Ŏƭǳō ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǇǳōōƭƛŎŀƴŘƻ 
ǉǳŀǧǊƻ ƴǳƳŜǊƛ ŘŜƭƭŀ ǊƛƴƴƻǾŀǘŀ ǊƛǾƛǎǘŀ Ŏƻƴ ǎŎŀŘŜƴȊŀ ƳŜƴǎƛƭŜΦ  

vǳŜǎǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ 
ŘŜƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŎƘŜ Ŏƻƴ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇŜƎƴƻ Ŝ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŁ ǎƛ ǎƻƴƻ ŀǩǾŀǝ ƴŜƭ ǊŜƭŀȊƛƻƴŀǊŜ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁΣ ƭŜ ƛƴƛπ
ȊƛŀǝǾŜΣ Ǝƭƛ ŜǾŜƴǝ ŜŘ ƛ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ Ŏƭǳō Ƙŀ ŜũŜǧǳŀǘƻ 
ƳŜƴǎƛƭƳŜƴǘŜ ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ ƛƭ ƳŀǎǎƛƳƻ ŘŜƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀ 
ŀƛ ǎƻŎƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǊŜǇƻǊǘ ǎƛƴǘŜǝŎƛ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ƻǊŘƛƴŀǊƛŜ ŘŜƭ Ŏƭǳō  
- ŎŀƳƛƴŜǩΣ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛΣ ǾƛǎƛǘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΣ ǾƛŀƎƎƛ -Σ ƴƻƴŎƘŞ ŘŜƛ ǇǊƻπ
ƎŜǩ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻ ƛƴ ŀǧǳŀȊƛƻƴŜ 

[ΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŝ ŜǎǘŜǎŀ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŘŜƎƭƛ 
ŀƭǘǊƛ Ŏƭǳō Ŝ ŘŜƭƭŜ ƭƻǊƻ ŀǩǾƛǘŁ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛΣ ŀƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊŜǧƻ 
ŜŘ ŀƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ DƻǾŜǊƴŀǘƻǊŜΦ  

[ŀ ǊŀǎǎŜƎƴŀ ǎǘŀƳǇŀ Ƙŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŘŜƭ Ŏƭǳō Ŝ 
ŘŜƛ ǎƻŎƛ ƴŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ǇǳōōƭƛŎŀ Ŝ ƴŜƭƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƭƻǊƻ ŀǩǾƛǘŁ 
ŘŀƴŘƻ ǎǇŀȊƛƻ ŀƴŎƘŜ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛ όƛ ǎƻŎƛ ǎƛ ǊŀŎŎƻƴπ
ǘŀƴƻύΦ  

[ΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ άǊǳōǊƛŎŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜέ Ƙŀ ǇǊƻǇƻǎǘƻ 
ǎŎǊƛǩΣ ǎŀƎƎƛΣ ƛƳƳŀƎƛƴƛΣ ǎǘŀƳǇŜΣ ǇƻŜǎƛŜΣ ŦƻǘƻΣ ŀǊǘŜΣ ǎǘŀƳǇŜ ŜǘŎΦ 
ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴŘƻ ŀƭŎǳƴƛ ƴƻǎǘǊƛ ǎƻŎƛ ƴŜƭ ŦƻǊƴƛǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭƛ 
Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŁ Ŝ ǎǘǳŘƛƻǎƛ ŜǎǘŜǊƴƛ ŀƭ wƻǘŀǊȅ ƛ ǉǳŀƭƛΣ ǎǳ ŀǊπ
ƎƻƳŜƴǝ ǎǇŜŎƛŬŎƛΣ Ƙŀƴƴƻ ŦƻǊƴƛǘƻ ǳƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭŜ Řƛ ǇŀǊπ
ǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛƭƛŜǾƻ ƻƭǘǊŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ƴŜƭ ǉǳŀƭƛŬŎŀǊŜ ƭΩƛƳƳŀƎƛƴŜ 
ŜǎǘŜǊƴŀ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ Ŏƭǳō ŦŀŎŜƴŘƻŎƛ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ŜŘ ŀǇǇǊŜȊȊŀǊŜΦ 
 !ǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩǳǎƻ ŘŜƛ ǎƻŎƛŀƭ όƎŜǎǝƻƴŜ Lb{¢!Dw!a κ C!π
/9.hhY κ {L¢h Lb¢9wb9¢ύ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ƴƻǎǘǊŜ ŀǩǾƛǘŁ ǊƻǘŀǊƛŀƴŜ ƴŜƛ ƳŜŘƛŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ όŎŀǊǘŀ ǎǘŀƳǇŀǘŀύ 
Ŝ ƻƴƭƛƴŜΣ ǎǝŀƳƻ ƭŀǾƻǊŀƴŘƻ ǇŜǊ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ ǇŜǊŦŜȊƛƻƴŀǊŜ ƭŀ 
ƴƻǎǘǊŀ ƛƳƳŀƎƛƴŜ ǇǳōōƭƛŎŀ ǊƛǾƻƭǘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ΩŜǎǘŜǊƴƻΦ 

 bƻƴ ǳƭǝƳŀ ŝ ƭŀ ǎǘǊŜǧŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƛƴǘǊŀǧŜƴƛŀπ
Ƴƻ ǎƛŀ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ /ƭǳō ŘŜƭ ǊŀƎƎǊǳǇǇŀƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ƛƴƛπ
ȊƛŀǝǾŜ ŎƻƭƭŜǩǾŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ 
wƻǘŀǊȅ ¦ƴŜǎŎƻΣ ƴƻƴŎƘŞ Ŏƻƴ ƭŀ wƛǾƛǎǘŀ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊŜǧƻ ǇŜǊ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀ 
ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀΣ ǎŜƭŜȊƛƻπ
ƴŀƴŘƻ Ŝ ƛƴǾƛŀƴŘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳƭƭŜ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŀǩǾƛǘŁ ǊƻǘŀǊƛŀƴŜ Ǉǳōōƭƛπ
ŎƘŜ ǎǾƻƭǘŜ Řŀƭ ƴƻǎǘǊƻ Ŏƭǳō ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŀǾǳǘƻ ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛƭŜπ
ǾŀƴȊŀ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎƛŀ ƴŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƛǾƛƭŜ ŎƘŜ Ŏƻƴ ƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ. 

Lƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜƭ DƻǾŜǊƴŀǘƻǊŜ DƛƻǊƎƛƻ hŘŜƭƭƻ  ƛƴ Řŀǘŀ  нт ƎŜƴƴŀƛƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘŀ Řŀƭƭŀ /haaL{π
{Lhb9 Laa!DLb9 t¦..[L/! 9 /ha¦bL/!½Lhb9 ŘŜƭ /ƭǳō wƻǘŀǊȅ {ƛŜƴŀ 9ǎǘ ǳƴŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŜ ƛƴ 
ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƛƳƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ƭŜ ǇŀǊǝ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛΦ 
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DL¢! /ht9bI!D9b  

DLh±95LΩ ол !twL[9 ς 5ha9bL/! о a!DDLh нлнс  

 
/ŀǊƛǎǎƛƳŜ !ƳƛŎƘŜ Ŝ ŎŀǊƛ !ƳƛŎƛΣ  
 
Ŏƻƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇƛŀŎŜǊŜ Ǿƛ ǇǊŜǎŜƴǘƻ ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŘŜƭƭŀ 
ƴƻǎǘǊŀ ǇǊƻǎǎƛƳŀ Ǝƛǘŀ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴΣ ƛƴ Ŏŀπ
ƭŜƴŘŀǊƛƻ Řŀ ƎƛƻǾŜŘƜ ол ŀǇǊƛƭŜ ŀ ŘƻƳŜƴƛŎŀ о ƳŀƎƎƛƻΦ  
{ŀǊŁ ǳƴΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǇŜǊ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜΣ ƛƳƳŜǊǎƛ 
ƛƴ ǳƴ ŎƭƛƳŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊƛƭŜΣ ƛ ǘŜǎƻǊƛ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŎƛǧŁ Ŝ ŘŜƛ 
ǎǳƻƛ ŘƛƴǘƻǊƴƛΣ ǘǊŀǎŎƻǊǊŜƴŘƻ ǉǳŀǧǊƻ ƎƛƻǊƴƛ ŀƭƭΩƛƴǎŜπ
Ǝƴŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ŘŜƭƭΩŀƳƛŎƛȊƛŀ Ŝ ŘŜƭ ŘƛǾŜǊǝƳŜƴǘƻΣ 
ƛƴ ǳƴŀ ŎƻǊƴƛŎŜ ŘŀǾǾŜǊƻ ǳƴƛŎŀΦ  
!ōōƛŀƳƻ ǇŜƴǎŀǘƻ ŀ ǳƴ ƛǝƴŜǊŀǊƛƻ ǊƛŎŎƻ Ŝ ǾŀǊƛŜƎŀǘƻΣ 
ŎƘŜ Ŏƛ ǇŜǊƳŜǧŜǊŁ Řƛ ǎŎƻǇǊƛǊŜ ŀƭŎǳƴŜ ŘŜƭƭŜ ōŜƭƭŜȊȊŜ 
ǇƛǴ ƛŎƻƴƛŎƘŜ Ŝ ǎǳƎƎŜǎǝǾŜ ŘŜƭƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŘŀƴŜǎŜ Ŝ ƛ 
ǎǳƻƛ ŘƛƴǘƻǊƴƛΦ  

 
[ŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇŜǊ нр ǇŜǊǎƻƴŜΥ Ǿƛ ƛƴπ
Ǿƛǘƻ ŎŀƭŘŀƳŜƴǘŜ ŀŘ ŀŘŜǊƛǊŜΣ ŎŜǊǝ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘƻ ǾƛŀƎπ
Ǝƛƻ ǎŀǊŁ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƴŘƛƳŜƴǝŎŀōƛƭŜ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛπ
ǎƛƻƴŜΣ ŀƳƛŎƛȊƛŀ Ŝ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ǇŜǊ ǘǳǩ ƴƻƛΦ  
/ƻƴŬŘƻ ƴŜƭƭŀ ǾƻǎǘǊŀ ŀŘŜǎƛƻƴŜΦ  
L[ tw9{L59b¢9 !Φ /!th¢hw¢L 

DL¢! ahb¢!Db!  
ό5ha9bL/! нн ς DLh±95LΩ нсύ C9..w!Lh нлнс  

Ih¢9[ wh¸![ ILb¢9wI¦.9wΣ .w¦bL/h - t[!b 
59 /hwhb9{Σ ![¢h !5LD9  

 
/ŀǊƛǎǎƛƳŜ !ƳƛŎƘŜΣ /ŀǊƛǎǎƛƳƛ !ƳƛŎƛΣ  
 
Ŏƻƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇƛŀŎŜǊŜ ŘŜǎƛŘŜǊƻ ǇǊƻǇƻǊǾƛ ǳƴŀ ōǊŜπ
ǾŜ Ƴŀ ǇƛŀŎŜǾƻƭŜ Ǝƛǘŀ ƛƴ ƳƻƴǘŀƎƴŀ ŘŜƭƭŀ ŘǳǊŀǘŀ 
Řƛ ǉǳŀǧǊƻ ƎƛƻǊƴƛΣ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řŀƭ нн ŀƭ нс ŦŜōπ
ōǊŀƛƻΦ  
/ƻƳŜ ƛƳƳŀƎƛƴŜǊŜǘŜΣ ƭŀ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŜ 
hƭƛƳǇƛŀŘƛ LƴǾŜǊƴŀƭƛ Ƙŀ ǊŜǎƻ ƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ 
ǇƛǴ ŎƻƳǇƭŜǎǎŀ ŘŜƭ ǎƻƭƛǘƻΣ Ƴŀ ǎƛŀƳƻ ǊƛǳǎŎƛǝ Ŏƻπ
ƳǳƴǉǳŜ ŀ ƻǧŜƴŜǊŜ ǳƴ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ ŘŀǾǾŜǊƻ 
ŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ 
ǎƛŀ ǇŜǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƭōŜǊƎƘƛŜǊŜΦ  
tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻǝǾƻ Ǿƛ ƛƴǾƛǘƻΣ ǉǳŀƭƻǊŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀπ
ǝΣ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ƭŀ ǾƻǎǘǊŀ ŀŘŜǎƛƻƴŜ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊƛπ
ƳŀΣ ŎƻǎƜ Řŀ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ǇǊŜƴƻǘŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ Ŏƻƴπ
ŘƛȊƛƻƴƛ ŎƘŜ Ŏƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊƛǎŜǊǾŀǘŜΦ  
[ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ Ŝ ƭΩƘƻǘŜƭ ǎƻƴƻ Ǝƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ŘŜƭƭƻ ǎŎƻǊǎƻ 
ŀƴƴƻΣ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ ŀǾǳǘƻ ƳƻŘƻ Řƛ ŀǇǇǊŜȊȊŀǊŜ 
ǇŜǊ ƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛπ
Ȋƛƻ Ŝ ƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŎƻƳƻŘŀ ǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭŜ 

ǇƛǎǘŜΣ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀŘŀǧŀ ŀ ǳƴ ǎƻƎƎƛƻǊƴƻ 
ōǊŜǾŜ Ƴŀ ƛƴǘŜƴǎƻΦ  
aƛ ŀǳƎǳǊƻ ǎƛƴŎŜǊŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ƴǳƳŜǊƻǎŀ ǇŀǊǘŜπ
ŎƛǇŀȊƛƻƴŜΥ ŝ ǇǊƻǇǊƛƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴƛΣ ǘǊŀ 
ƳƻƳŜƴǝ Řƛ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŁ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ǎƛ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴƻ ƛ ǊŀǇǇƻǊǝ ǇƛǴ ŀǳǘŜƴǝŎƛ Ŝ ŘǳǊŀǘǳǊƛ 
ǘǊŀ ƛ {ƻŎƛ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ /ƭǳōΦ  
!ƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŀōōƛŀƳƻ ƻǇȊƛƻƴŀǘƻ п ŎŀƳŜǊŜ ŀŘ 
ǳǎƻ ǎƛƴƎƻƭƻ Ŝ т ŎŀƳŜǊŜ ƳŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭƛΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ му ǇŜǊǎƻƴŜΦ ±ƛ 
ƛƴǾƛǘƻ ŎŀƭŘŀƳŜƴǘŜ ŀŘ ŀŘŜǊƛǊŜΥ ǎƻƴƻ ŎŜǊǘƻ ŎƘŜ 
ǉǳŜǎǝ ƎƛƻǊƴƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŜǊŀƴƴƻ ǳƴŀ ǎǇƭŜƴŘƛŘŀ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ǎǘŀǊŜ ƛƴǎƛŜƳŜΣ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ Ƴƻπ
ƳŜƴǝ Řƛ ŀƳƛŎƛȊƛŀ Ŝ ǘǊŀǎŎƻǊǊŜǊŜ ƎƛƻǊƴŀǘŜ ŀƭƭΩƛƴπ
ǎŜƎƴŀ ŘŜƭ ŘƛǾŜǊǝƳŜƴǘƻΦ  
/ƻƴŬŘƻ ƴŜƭƭŀ ǾƻǎǘǊŀ ŀŘŜǎƛƻƴŜΦ  
Lƭ tw9{L59b¢9 !Φ /!th¢hw¢L 

tw9{L59b¢9 !Φ /!th¢hw¢L 
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 bŜƭ ǎƛǘƻ ǿŜō ŘŜƭƭŀ ŘƻǧƻǊŜǎǎŀ aƛŎƘŜƭŀ ¢ǊŜƴǝƴ ǎƛ 

ƭŜƎƎŜ ŎƘŜ άŎƻƴ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ǳƴ ƻōƛŜǩǾƻ ōŜƴ ŎƘƛŀǊƻ ŀƴŎƘŜ ƭŜ 

ŎƻǎŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ǊŜŀƭǘŁέΣ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŎƘŜ 

Ƙŀ ƛǎǇƛǊŀǘƻ ƭŀ ǎǳŀ Ǿƛǘŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΣ ƛƴƛȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳŜ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ Ŝ Ǉƻƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ 

a¢/ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ ŎƘŜ Ƙŀ ŦƻƴŘŀǘƻ ƴŜƭ нллуΦ 

Lƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /ƭǳō !ƴŘǊŜŀ /ŀǇƻǘƻǊǝ ƭΩƘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ Řǳπ

ǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ ŀƭ CƻǳǊ tƻƛƴǘǎ ŘŜƭ н 5ƛŎŜƳōǊŜΣ   ƛƴ Ŏǳƛ ŝ 

ǎǘŀǘŀ ǊŜƭŀǘǊƛŎŜ ŘŜƭ ǘŜƳŀ άaŜƴǘŀƭ ŎƻŀŎƘƛƴƎ Ŝ ŀƭƭŜƴŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭŀ ƳŜƴǘŜέΣ Řŀ ƭŜƛ ŀũǊƻƴǘŀǘƻ Ŏƻƴ ǾƛǾŀŎƛǘŁ ŜǎǇƻǎƛǝǾŀ Ŭƴŀπ

ƭƛȊȊŀǘŀ ŀƭƭŀ ŦŀŎƛƭƛǘŁ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŀǊƎƻƳŜƴǘƻ ƴƻƴ 

ǎŜƳǇƭƛŎŜΦ 

 {ƛ ŝ ǇŀǊƭŀǘƻ ǉǳƛƴŘƛ Řƛ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŎƘŜ ǇƻǊǘŀ ŀƭ Ƴƛπ

ƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊπ

ǎƻƴŜ ƛƴ ǾŀǊƛ ǎŜǧƻǊƛΣ ǉǳŀƭƛ ǉǳŜƭƭƻ ǎǇƻǊǝǾƻΣ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ƻ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭŜΣ  ǇŜǊ ǎŜƎǳƛǊŜ Ŝ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Ŝ ƛƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴπ

ǘƻΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƭƛƳƛǝ Ŝ ōƭƻŎŎƘƛ ƳŜƴǘŀƭƛΣ 

ǘǊŀƳƛǘŜ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Ŝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇŜǊ ŀǾŜǊŜ ŎƻƴǎŀǇŜπ

ǾƻƭŜȊȊŀΣ ƳƻǝǾŀȊƛƻƴŜΣ ŀǳǘƻǎǝƳŀ Ŝ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀΦ 

 Lƴ ǳƴΩŜǇƻŎŀ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŝ ƛƴŦŀǩ Ŏƻǎǘŀƴπ

ǘŜΣ Ŝǎǎƻ ƴƻƴ Ǿŀ ǎǳōƛǘƻΦ .ƛǎƻƎƴŀ ƛƴǾŜŎŜ ŀƎƛǊŜ Ŏƻƴ ƭŜ ǘŜŎƴƛπ

ŎƘŜ ƎƛǳǎǘŜ ŎƘŜ ƛƭ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎǝƳƻƭŀ ŀƛǳǘŀƴŘƻ ƛƭ ǎƛƴƎƻƭƻ ŀ ŘŜπ

ŬƴƛǊŜ ƛ ǎǳƻƛ ƻōƛŜǩǾƛ Ŝ ŀ ǎǳǇŜǊŀǊŜ Ǝƭƛ ƻǎǘŀŎƻƭƛΣ  ǎǾƛƭǳǇǇŀƴŘƻ 

ŀōƛƭƛǘŁ ƳŜƴǘŀƭƛ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀƴŘƻ Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜΦ  

 {ŜƴȊŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǇǊŜŎƻǎǝǘǳƛǘŜΣ Ƴŀ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭΩƛƴπ

ǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴƻΦ 

 ¢ŜǊƳƛƴƛ ŎƻƳŜ άŎƻƴŦƻǊǘ ȊƻƴŜέΣ άƎǊƻǿǘƘ ƳƛƴŘǎŜǘέΣ 

άƅƻǿέ Ƙŀƴƴƻ ŀƭŜƎƎƛŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǎǘŀƴȊŀ ǇŜǊ ǘǳǧŀ ƭŀ ǎŜǊŀǘŀΣ ƛƴπ

ǎƛŜƳŜ ŀƭƭΩŀǎŎƻƭǘƻ Řƛ ǎŜ ǎǘŜǎǎƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛΣ ǇǊƛƳƻ Ǉŀǎǎƻ ǇŜǊ 

ŀŎǉǳƛǎƛǊŜ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ Řŀ ŦŀǊŜ 

ǇŜǊ ŀǾǾƛŎƛƴŀǊǎƛ ŀƭƭΩƻōƛŜǩǾƻ ŎƘŜ Ŏƛ ǎƛ ŝ ŘŀǝΣ ŀƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀ ŘŜƭƭŀ 

ŦǊŀǎŜ άƭŀ ƳŜƴǘŜ ǎƛ ŀƭƭŜƴŀΣ ƛƭ ŎƻǊŀƎƎƛƻ ǎƛ ǎŎŜƎƭƛŜέΣ Ŏƻƴ Ŏǳƛ ƭŀ 

ŘƻǧƻǊŜǎǎŀ aƛŎƘŜƭŀ Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻ ƛƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΦ 

 tŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀǧŜƴǘŀ ƭŀ ǇƭŀǘŜŀ Řƛ ǊƻǘŀǊƛŀƴƛ ǇǊŜπ

ǎŜƴǝΣ ƛ ǉǳŀƭƛ Ƙŀƴƴƻ ŦƻǊƳǳƭŀǘƻ ƴǳƳŜǊƻǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ 

ŘƻƳŀƴŘŜ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻΣ Ŏƻƴ ƛ Ǌƛƴπ

ƎǊŀȊƛŀƳŜƴǝ Ŝ Ǝƭƛ ƻƳŀƎƎƛ ŀƭƭŀ ǊŜƭŀǘǊƛŎŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ tǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /ƭǳōΦ  

 

w9thw¢ !¢¢L±L¢" a9b{L[L {±h[¢9 5![ /[¦. wh¢!w¸ {L9b! 9{¢ /hb±L±L![9 ŘŜƭ н ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнр  

Řƛ /ƭŀǳŘƛƻ DƛƻƳƛƴƛ 
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¦ƴ /ŀƳƛƴŜǧƻ ŘƛǾŜǊǎƻ Řŀƭ ŎƻƴǎǳŜǘƻΣ ŘƛƴŀƳƛŎƻ Ŝ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀπ

ǘƻΣ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁΣ ŀũǊƻƴπ

ǘŀǘƻ ƛƴ ǳƴŀ ŦƻǊƳǳƭŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ Řƛ ǘŀƭƪ ǎƘƻǿ ŎƘŜ Ƙŀ ŦŀǾƻǊƛǘƻ ƛƭ 

ŘƛŀƭƻƎƻΣ ƛƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŝ ƭŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜΦ ¦ƴ ƛƴπ

ŎƻƴǘǊƻ ǇŜƴǎŀǘƻ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ ǳƴ ŀǊƎƻƳŜƴǘƻ 

Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ŀǧǳŀƭƛǘŁΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ŘŀǊŜ ǾƻŎŜ ŀƭƭŜ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴƛ 

Řƛ {ƻŎƛ Ŝ {ƻŎƛŜΣ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ ƛƴǎƛŜƳŜ ǝƳƻǊƛΣ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŜ Ŝ ǎǘŜπ

ǊŜƻǝǇƛ ŎƘŜ ŀƴŎƻǊŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴƻ ǉǳŜǎǘŜ ǘŜƳŀǝŎƘŜΦ  

 

hǎǇƛǘŜ ŘŜƭƭŀ ǎŜǊŀǘŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ƭΩ!ǾǾƻŎŀǘŀ [ǳŎƛŀ {ŜŎŎƘƛ ¢ŀǊǳƎƛΣ 

ƎƛŁ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩhǊŘƛƴŜ ŘŜƎƭƛ !ǾǾƻŎŀǝ Řƛ {ƛŜƴŀΣ ŀǧǳŀƭπ

ƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ CƻǊŜƴǎŜΣ ŘƻǾŜ 

ǊƛŎƻǇǊŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ tŀǊƛ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁΣ ƴƻƴŎƘŞ ŎƻƴǎƻǊǘŜ ŘŜƭ ǎƻŎƛƻ aŀǊƛƻ ±ŀƭƎƛƳƛƎƭƛΦ  

 

/ƻƴ ǳƴƻ ǎǝƭŜ ōǊƛƭƭŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǘǊƛŎŜ Ƙŀ ƎǳƛŘŀǘƻ ƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ƛƴ 

ǳƴ ǾŜǊƻ Ŝ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛ ŘŜŎŜƴƴƛΣ ǳǝƭƛȊȊŀƴπ

Řƻ ƛƳƳŀƎƛƴƛ Ŝ ƳŜǎǎŀƎƎƛ ǘǊŀǩ Řŀƭƭŀ ǇǳōōƭƛŎƛǘŁ ǇŜǊ ƳŜǧŜǊŜ 

ƛƴ ƭǳŎŜ Ǝƭƛ ǎǘŜǊŜƻǝǇƛ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ǇƛǴ ǊƛŎƻǊǊŜƴǝ Ŝ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǊǎƛ 

ǎǳ ǉǳŀƴǘƻ ς Ŝ ǎŜ ς ƛƭ ƭƛƴƎǳŀƎƎƛƻ Ŝ ƭŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

Řƻƴƴŀ Ŝ ŘŜƭƭΩǳƻƳƻ ǎƛŀƴƻ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ŎŀƳōƛŀǝ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΦ 

/ŜƴǘǊŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇǊƻǇǊƛƻ ƛƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊƻƭŜΥ ƭΩ!ǾǾƻŎŀǘŀ 

{ŜŎŎƘƛ ¢ŀǊǳƎƛ Ƙŀ ǊƛŎƘƛŀƳŀǘƻ ƭΩŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ǎǳ ŎƻƳŜ ƛƭ ƭƛƴπ

ƎǳŀƎƎƛƻΣ ƭǳƴƎƛ ŘŀƭƭΩŜǎǎŜǊŜ ƴŜǳǘǊƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŀ ŀ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ 

ǊǳƻƭƛΣ ŀǎǇŜǧŀǝǾŜ Ŝ ƳƻŘŜƭƭƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ 

ŎŜǊǘŜ ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴƛ ƻ ƴŀǊǊŀȊƛƻƴƛ ǎƛŀƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ǇƻǊǘŀǘǊƛŎƛ Řƛ Ǿƛπ

ǎƛƻƴƛ ǎǘŜǊŜƻǝǇŀǘŜΦ 

 

[Ŝ ǇǊƻǾƻŎŀȊƛƻƴƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜ Ƙŀƴƴƻ ǎǝƳƻƭŀǘƻ ǳƴ Řƛōŀǩǘƻ Ǿƛπ

ǾŀŎŜ Ŝ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴǘŜΣ ǊŜǎƻ ŀƴŎƻǊŀ ǇƛǴ ǊƛŎŎƻ Řŀƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀπ

ȊƛƻƴŜ ŀǩǾŀ ŘŜƭ ǇǳōōƭƛŎƻΣ ŦŀǾƻǊƛǘƻ ŀƴŎƘŜ ŘŀƭƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ 

ŘŜƭƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ ŀƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛΦ Lƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻΣ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜ Ƴŀ ǇǊƻπ

ŦƻƴŘƻΣ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǘŜ ŀƴŎƘŜ ƭŜ {ƻŎƛŜ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ 

/ƻǩƴƛ Ŝ wƻǎŀƴƴŀ ½ŀǊƛΣ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ƎǳŀǊŘŀǊŜ ŀƭ ǘŜƳŀ 

ŘŜƭƭŜ ǇŀǊƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƴƻƴ ŎƻƳŜ ŀ ǳƴŀ ǉǳŜǎǝƻƴŜ ŀǎǘǊŀǧŀ 

ƻ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎŀΣ Ƴŀ ŎƻƳŜ ŀ ǳƴŀ ǎŬŘŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŝ 

ǉǳƻǝŘƛŀƴŀΦ 

[ŀ ǎŜǊŀǘŀ ǎƛ ŝ ǎǾƻƭǘŀ ƴŜƭƭŀ ŎƻǊƴƛŎŜ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩIƻǘŜƭ 

CƻǳǊ tƻƛƴǘǎ ōȅ {ƘŜǊŀǘƻƴΣ ŎƻƴŦŜǊƳŀƴŘƻǎƛ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ 

ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀ Ŝ Řƛ ŀǳǘŜƴǝŎƻ ǎǇƛǊƛǘƻ ǊƻǘŀǊƛŀƴƻΣ ŎŀǇŀπ

ŎŜ Řƛ ŎƻƴƛǳƎŀǊŜ ŎƻƴǘŜƴǳǝ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁΣ ŘƛŀƭƻƎƻ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀπ

ȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŀƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ 

 

w9thw¢ !¢¢L±L¢" a9b{L[L {±h[¢9 5![ /[¦. wh¢!w¸ {L9b! 9{¢ /!aLb9¢¢h ŘŜƭ ф ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнр  

Řƛ /ƭŀǳŘƛŀ CŀƭŜǊƛ 

DƛƻǾŀƴƴƛ .ƻƭŘƛƴƛΣ  

[ŀ ǎƛƎƴƻǊŀ ƛƴ Ǌƻǎŀ 

!ǊǘŜƳƛǎƛŀ DŜƴǝƭŜǎŎƘƛΣ  

DƛǳŘƛǧŀ ŘŜŎŀǇƛǘŀ hƭƻŦŜǊƴŜ 


