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wƻǘŀǊȅ /ƭǳō {ƛŜƴŀ 9ǎǘ 
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wƻǘŀǊȅ  

/ƭǳō {ƛŜƴŀ 9ǎǘ 

hǧƻōǊŜ  нлнр 

/haaL{{Lhb9 Laa!DLb9 t¦..[L/! 
 

wL±L{¢! bh¢L½L!wLh /[¦. {L9b! 9{¢ 
 
tw9{L59b¢9 /haaL{{Lhb9 5Lw9¢¢hw9 95L¢hwL![9 κ Dw!CL/! 9 Lat!DLb!½Lhb9 

 
aŀǎǎƛƳƻ ±Ŝƴǘŀƴƛ 
ону тнрслпт - лртт нномуф  
 

 
w95!½Lhb9  95L¢hwL![9  
 
!ƴǘƻƴƛƻ /ƛƴƻǩ           
ǘƭΦ ооу туфлоту  
 
wƻŘƻƭŦƻ 5ƻƴȊŜƭƭƛ          
ǘƭΦ опт муорлфу  
 
/ƭŀǳŘƛŀ CŀƭŜǊƛ               
ǘƭΦооф оусусон 
 
{ŀǊŀ DŀƭƎŀƴƛ                
ǘƭΦооф пнролрм  
 
/ƭŀǳŘƛƻ DƛƻƳƛƴƛ           
ǘƭΦ ооу ронпслл ς лртт омптом  
 
9ǧƻǊŜ tŜƭƭŜƎǊƛƴƛ           
ǘƭΦ оор смтффмо ς лртт рфросп   
 
!ƴŘǊŜŀ {ŀƴǝƴƛ       
ǘƭΦ оор срплотл 

 
 

 
 

{9Dw9¢9wL! /[¦. {L9b! 9{¢ 
 

!ƴǘƻƴŜƭƭŀ /ƻǩƴƛ   -   Ƴŀƛƭ ǎŜƎǊŜǘŜǊƛŀΦǊƻǘŀǊȅǎƛŜǎǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
 

Lb /ht9w¢Lb! 

Cƻǘƻ ǊƛŎƻǊŘƻ Ǝƛǘŀ ǊƻǘŀǊƛŀƴŀ ΧΦΦ 

 {ǘŀƳǇŀΥ 

ŎƻƭƭŜȊƛƻƴŜ ǇǊƛǾŀǘŀ 9Φ tŜƭƭŜƎǊƛƴƛ 

 

 

L[[¦{¢w!½LhbL Lb¢9wb9 

{ǘŀƳǇŜΥ 

 /ƻƭƭŜȊƛƻƴŜ ǇǊƛǾŀǘŀ 9Φ tŜƭƭŜƎǊƛƴƛ 

vǳŀŘǊƻΥ { 

{Φ .ƻǩŎŜƭƭƛ  ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ  άƭŀ ƴŀǎŎƛǘŀ Řƛ 
±ŜƴŜǊŜέ όмпул ύ  

 

 

[9 Ch¢h 5L v¦9{¢h b¦a9wh  

wŜǇƻǊǘ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎƻ Řƛ {ƛƭǾƛŀ ¢ǊŀǇŀǎǎƛΣ 
wƻǎŀƴƴŀ ½ŀǊƛ Σ /ƭŀǳŘƛƻ DƛƻƳƛƴƛ  

vǳŀǊǘŀ Řƛ ŎƻǇŜǊǝƴŀΥ  

Ŧƻǘƻ aŀǊŎƻ bŜƎǊƛƴƛ 

 

 

 

 

w¦.wL/! /¦[¢¦w![9 

ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƴǳƳŜǊƻΥ  

άLƭ ǊŜǎǘŀǳǊƻ ŘŜƭ aƻƴǳƳŜƴǘƻ ŀƛ /ŀŘǳǝ 
Řƛ wŀŘŘŀ ƛƴ /Ƙƛŀƴǝέ Řƛ wŀũŀƭŜ DŀƳπ
ōŀǎǎƛ 
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Lb5L/9 Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ƴǳƳŜǊƻΧΧΦΦ 

PG. 1 

PG. 2  

PG. 3 

PG. 4 Organigramma  del Club Siena Est  

PG. 5 RICORRENZE é.  auguri ai soci 

PG. 6 

PG. 7 AGENDA delle ATTIVITAõ Rotariane del nostro Club                 
novembre 2025  

tDΦ у PROSSIME INIZIATIVE / EVENTI DEL NOSTRO  CLUB          
Gli eventi svolti e quelli piuõ imminenti  

PG. 9/13 

 
PG. 14/15 NOTIZIE ED INFORMAZIONI DEI SERVICE                        

svolti dal Rotary Club Siena Est  

PGG. 16/ 19 RASSEGNA STAMPA / NOTIZIE E COMUNICAZIONE DEI SOCI  

PGG. 20 NOTIZIE ED INFORMAZIONI / EVENTI DI SOLIDARIETAõ 

PGG. 21/24 COMUNICAZIONI                                                                   
Attività Rotariane altri Club  

PG. 25 COMUNICAZIONI dal DISTRETTO  

PGG. 26/27 Rubrica Culturale  - Approfondimenti:Cultura Eventi Mostre 

Convegni  

PG. 30 Copertina finale  
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DƻǾŜǊƴŀǘƻǊŜ нлнрκнлнс 5ƛǎǘǊŜǘǘƻ нлтмΥ DƛƻǊƎƛƻ hŘŜƭƭƻ 
!ǎǎƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜƭ DƻǾŜǊƴŀǘƻǊŜΥ bǳƴȊƛŀǘŀ /ŀǊōŝ 

 
wh¢!w¸ /[¦. {L9b! 9{¢  

tw9{L59b¢9Υ !ƴŘǊŜŀ /ŀǇƻǘƻǊǘƛ  
t!{¢ tw9{L59b¢Υ tƛŜǊƻ CƭƻǊƛƻ 

tw9{L59b¢9 Lb/haLbDΥ {ŀƴŘǊƻ {Ŝƴƴƛ 
±L/9tw9{L59b¢9Υ  !ƴŘǊŜŀ {ŀƴǘƛƴƛ 
{9Dw9¢!wLhΥ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ /ƻǘǘƛƴƛ  
tw9C9¢¢hΥ wƻǎŀƴƴŀ ½ŀǊƛ 

¢9{hwL9w9Υ Dƛŀƴƴƛ /ŀǊƳƛƎƴŀƴƛ  
 

/hb{LD[L9wLΥ  
{ǘŜŦŀƴƻ .ǳǊǊƻƴƛΣ wƻŘƻƭŦƻ /ŀǎƛƴƛΣ aŀǊŎƻ CŀōōǊƛΣ  

wƻōŜǊǘƻ aŜŎƘŜǊƻƴƛΣ {ƛƭǾƛŀ ¢ǊŀǇŀǎǎƛΣ aŀǊƛƻ ±ŀƭƎƛƳƛƎƭƛΣ {ǘŜǾŜƴ ±ŜǊƘŜƭǎǘΣ  
 

/haaL{{LhbLΥ  
{±L[¦tth 9CC9¢¢L±hΥ aŀǎǎƛƳƻ .ǊƻƎƛ όtǊŜǎƛŘŜƴǘŜύΤ aŀǊŎƻ !ƴŘǊŜŀǎǎƛΣ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ DǊƛŦƻƴƛΣ 9ŘǳŀǊŘƻ 

aƻǘƻƭŜǎŜΣ 9ǘǘƻǊŜ tŜƭƭŜƎǊƛƴƛ 
Laa!DLb9 t¦..[L/!Υ aŀǎǎƛƳƻ ±Ŝƴǘŀƴƛ όtǊŜǎƛŘŜƴǘŜύΤ wƻŘƻƭŦƻ 5ƻƴȊŜƭƭƛΣ 9ǘǘƻǊŜ tŜƭƭŜƎǊƛƴƛΣ /ƭŀǳŘƛŀ 

CŀƭŜǊƛΤ {ŀǊŀ DŀƭƎŀƴƛΣ /ƭŀǳŘƛƻ DƛƻƳƛƴƛΣ !ƴǘƻƴƛƻ /ƛƴƻǘǘƛΣ !ƴŘǊŜŀ {ŀƴǘƛƴƛ 
twhD9¢¢L Ŝ {9w±L/9Υ [ŀǳǊŀ .ƻƴŜƭƭƛ όtǊŜǎƛŘŜƴǘŜύΤ tŀƻƭƻ !ƭƳƛΣ 9ƭƛǎŀōŜǘǘŀ DǳŀǎŎƻƴƛΣ /ŀǊƭƻ tƛǎǘƻƭŜǎƛΣ 

{ƛƳƻƴŀ {Ŝǎǘƛƴƛ 
Chb5!½Lhb9 wh¢!w¸Υ [ƻǊŜƴȊƻ DŀŜǘŀ όtǊŜǎƛŘŜƴǘŜύΤ ¢ƛȊƛŀƴŀ /ŜǊǴΣ bƛŎƻƭŀ DƘƛƴƛΣ aŀǊŎƻ aǳƎƘƛƴƛΣ 

/ŀǊƭƻ {ŀƭǾŀŘƻǊƛ  
!aaLbL{¢w!½Lhb9 ŘŜƭ /[¦.Υ /ƭŀǳŘƛƻ aŀƎŀƎƴƻƭƛ όtǊŜǎƛŘŜƴǘŜύΣ aŀǊŎƻ CŀōōǊƛΣ Dƛŀƴƴƛ /ŀƳƛƎƴŀƴƛΣ 

!ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ Dŀōōƛŀƛ 
 

L{¢w¦¢¢hw9 59[ /[¦.Υ {ǘŜŦŀƴƻ CŀōōǊƛ  
59[9D!¢h Lb¢9w!/¢Υ wƻōŜǊǘƻ aŜŎƘŜǊƻƴƛ 
{/!a.Lh DLh±!bLΥ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ DǊƛŦƻƴƛ 

w9C9w9b¢9 twh¢9½Lhb9 /L±L[9 /[¦.Υ {ƛƳƻƴŀ {Ŝǎǘƛƴƛ 

 
       

hwD!bLDw!aa! /[¦. {L9b! 9{¢  нлнпκнлнр 
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ALESSANDRO GABBIAI compie gli anni il giorno: 4/11 

SANDRO SENNI  compie gli anni il giorno: 5/11 

STEFANO CECCUZZI  compie gli anni il giorno: 7/11 

ROBERTO  GALASSI compie gli anni il giorno: 11/11 

ANDREA  CAPOTORTI compie gli anni il giorno: 15/11 

MARCO ANDREASSI compie gli anni il giorno: 21/11  

novembre éé buon compleanno a : 

wƛŎƻǊǊŜƴȊŜ bƻǾŜƳōǊŜ нлнр  ΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦŀǳƎǳǊƛ ŀƛ ǎƻŎƛ 

S. Botticelli  particolare  ñla nascita di Venereò (1480 )  
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LƴŦƻǊƳŀǝǾŀ ŀ  ŎǳǊŀ  

ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

!ƴŘǊŜŀ /ŀǇƻǘƻǊǝ 

 
 
 

twh{{La9 LbL½L!¢L±9 κ9±9b¢L κ {9w±L/9 59[ bh{¢wh /[¦. /ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ  

/ŀǊƛǎǎƛƳƛ !ƳƛŎƛΣ  
ƛƭ ƳŜǎŜ Řƛ ƴƻǾŜƳōǊŜ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǊƛŎŎƻ Řƛ ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǝ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛΣ ŎƘŜ ǊƛƅŜǧƻƴƻ ŀǇǇƛŜƴƻ ƭƻ 
ǎǇƛǊƛǘƻ Řƛ ŀƳƛŎƛȊƛŀΣ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ /ƭǳōΦ  
 
!ǇǊƛǊŜƳƻ ƛƭ ƳŜǎŜ Ŏƻƴ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ǊŀŎŎƻƎƭƛƳŜƴǘƻΣ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭŀ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƴƻπ
ǎǘǊƛ {ƻŎƛ άŀƴŘŀǝ ŀǾŀƴǝέΣ ǎŜƎǳƛǘƻ Řŀ ǳƴ ŎŀƳƛƴŜǧƻ Řƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ ǊƻǘŀǊƛŀƴƻΦ  
 
tǊƻǎŜƎǳƛǊŜƳƻ Ǉƻƛ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ ŘΩŜŎŎŜȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ǾŜŘǊŁ ŎƻƳŜ ƻǎǇƛǘŜ ƛƭ ǊŜƎƛǎǘŀ /ŀǊƳƛƴŜ 
9ƭƛŀΣ ŀǳǘƻǊŜ Řƛ ŎŜƭŜōǊƛ ǎŜǊƛŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛǾŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜΦ  
 
bƻƴ ƳŀƴŎƘŜǊŀƴƴƻ Ǝƭƛ ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǝ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛΣ ŎƻƳŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭ {ŜƳƛƴŀǊƛƻ ŘŜƭƭŀ 
CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ wƻǘŀǊȅ ό{9Cwύ Ŝ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ !ǎǎŜƳōƭŜŀ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ǎŎŜƭǘŜ Ŝ 
ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ ŘŜƭ /ƭǳōΦ  
 
/ƘƛǳŘŜǊŜƳƻ ƛƴŬƴŜ ƛƭ ƳŜǎŜ Ŏƻƴ ǳƴ ŎŀƳƛƴŜǧƻ ƛƴǘŜǊŎƭǳō ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭƻ {ŎŀƳōƛƻ DƛƻǾŀπ
ƴƛΣ ŜǎŜƳǇƛƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ƛƳǇŜƎƴƻ ǾŜǊǎƻ ƭŜ ƴǳƻǾŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛΦ ±ƛ ƛƴǾƛǘƻ ŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ 
Ŏƻƴ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ŀ ǘǳǩ Ǝƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛΣ ŎŜǊǝ ŎƘŜ ŎƛŀǎŎǳƴƻ Řƛ Ŝǎǎƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŁ ŀ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƛ ƭŜƎŀƳƛ Řƛ 
ŀƳƛŎƛȊƛŀ Ŝ ƛƭ ǎŜƴǎƻ Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ ŎƘŜ Ŏƛ ǳƴƛǎŎŜΦ  
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!D9b5!  !¢¢L±L¢! wh¢!wL!b9 59[ /[¦.  
!D9b5! bƻǾŜƳōǊŜ  нлнр 
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! ŎǳǊŀ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ !ƴŘǊŜŀ /ŀǇƻǘƻǊǝ 

 

±ŜƴŜǊŘƜ нм ƴƻǾŜƳōǊŜ 
5ƻƳŜƴƛŎŀ но ƴƻǾŜƳōǊŜ Ǝƛǘŀ 
ōǊŜǾŜ ŀ wƻƳŀΦ  
 

/ŀǊƛ !ƳƛŎƛΣ  

Ŏƻƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇƛŀŎŜǊŜ Ǿƛ ǇǊŜǎŜƴǘƻ ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ 
ǇǊƻǎǎƛƳŀ Ǝƛǘŀ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀ wƻƳŀΣ ƛƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ Řŀ ǾŜƴŜǊŘƜ нм 
ŀ ŘƻƳŜƴƛŎŀ но ƴƻǾŜƳōǊŜΦ {ŀǊŁ ǳƴΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǇŜǊ 
ǘǊŀǎŎƻǊǊŜǊŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ǘǊŜ ƎƛƻǊƴƛ ŀƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ 
ŘŜƭƭΩŀƳƛŎƛȊƛŀ Ŝ ŘŜƭ ŘƛǾŜǊǝƳŜƴǘƻΣ ƛƴ ǳƴŀ ŎƻǊƴƛŎŜ ǳƴƛŎŀ Ŏƻπ
ƳŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ /ŀǇƛǘŀƭŜΦ  

!ōōƛŀƳƻ ǇŜƴǎŀǘƻ ŀ ǳƴ ƛǝƴŜǊŀǊƛƻ ǊƛŎŎƻ Ŝ ǾŀǊƛŜƎŀǘƻΣ ŎƘŜ Ŏƛ 
ǇŜǊƳŜǧŜǊŁ Řƛ ǾƛǾŜǊŜ ŀƭŎǳƴŜ ŘŜƭƭŜ ōŜƭƭŜȊȊŜ ǇƛǴ ƛŎƻƴƛŎƘŜ Ŝ 
ǎǳƎƎŜǎǝǾŜ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁΥ  

±ŜƴŜǊŘƜ нм ƴƻǾŜƳōǊŜΥ ǇŀǊǘŜƴȊŀ Řŀ {ƛŜƴŀ ƛƴ ǇǳƭƭƳŀƴ ǇǊƛπ
ǾŀǘƻΣ ǇǊŀƴȊƻ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ Ŝ ǎƛǎǘŜƳŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩbIh² IƻǘŜƭ 
±ŜƴŜǘƻΦ bŜƭ ǇƻƳŜǊƛƎƎƛƻ Ŏƛ ŀǧŜƴŘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ƎǳƛŘŀǘŀ ŀƭƭŀ 
ǎǇƭŜƴŘƛŘŀ DŀƭƭŜǊƛŀ .ƻǊƎƘŜǎŜΣ Ŏƻƴ ƭŜ ǎǳŜ ŎƻƭƭŜȊƛƻƴƛ ǎǘǊŀƻǊπ
ŘƛƴŀǊƛŜΣ ǎŜƎǳƛǘŀ Řŀ ǳƴŀ ŎŜƴŀ ƛƴ ǳƴ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƻ ǊƛǎǘƻǊŀƴǘŜ 
ǊƻƳŀƴƻΦ  

 

 

{ŀōŀǘƻ нн ƴƻǾŜƳōǊŜΥ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭ ±ŀǝŎŀƴƻΣ Ŏƻƴ 
ƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ ŀƛ aǳǎŜƛ ±ŀǝŎŀƴƛ Ŝ ŀƭƭŀ /ŀǇǇŜƭƭŀ {ƛǎǝƴŀΣ ǎŜƎǳƛǝ 
Řŀƭ ǎǳƎƎŜǎǝǾƻ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŀƭƭŀ tƻǊǘŀ {ŀƴǘŀΦ  

 

 

 

 

5ƻǇƻ ǳƴ ǇƻƳŜǊƛƎƎƛƻ Řƛ ǊŜƭŀȄΣ ƭŀ ǎŜǊŀǘŀ ǎŀǊŁ ŀƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀ 
ŘŜƭ ŘƛǾŜǊǝƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ǎǇŜǧŀŎƻƭƻ Řƛ 9ƴǊƛŎƻ .ǊƛƎƴŀƴƻ ŀƭ 
¢ŜŀǘǊƻ {ƛǎǝƴŀΣ ǇŜǊ Ǉƻƛ ŎƻƴŎƭǳŘŜǊŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŜƴŀ ƭŜƎƎŜǊŀ 
ƛƴ ǳƴŀ ǝǇƛŎŀ ǇƛȊȊŜǊƛŀ ǊƻƳŀƴŀΦ  

 5ƻƳŜƴƛŎŀ но ƴƻǾŜƳōǊŜΥ ŎƘƛǳŘŜǊŜƳƻ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ Ǝƛǘŀ 
Ŏƻƴ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀƛ aǳǎŜƛ /ŀǇƛǘƻƭƛƴƛΣ ŎǳƻǊŜ ŘŜƭƭŀ wƻƳŀ 
ŀƴǝŎŀ Ŝ ƳƻŘŜǊƴŀΣ Ŝ ǳƴ ǳƭǝƳƻ ǇǊŀƴȊƻ ƴŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜƭ 
ǾŀǝŎŀƴƻ ƻ ŘŜƭ ƎƘŜǧƻΣ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭ ǊƛŜƴǘǊƻ ŀ {ƛŜƴŀΦ  

 

twh{{La9 LbL½L!¢L±9 9±9b¢L 59[ bh{¢wh /[¦. κ  D[L 9±9b¢L {±h[¢L 9 v¦9[[L tL¦Ω LaaLb9b¢L  Dƭƛ ŜǾŜƴǝ ǇƛǴ ƛƳƳƛƴŜƴǝ  
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w9thw¢ !¢¢L±L¢" a9b{L[L {±h[¢9 5![ /[¦. wh¢!w¸ {L9b! 9{¢ /!aLb9¢¢h ŘŜƭ т ƻǧƻōǊŜ нлнр  

 Lƴ ǳƴ ŎƭƛƳŀ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ǎƛ ŝ ǎǾƻƭǘƻΣ 
ǇǊŜǎǎƻ ƭΩIƻǘŜƭ CƻǳǊ tƻƛƴǘǎ ōȅ {ƘŜǊŀǘƻƴΣ ƛƭ /ŀƳƛƴŜǧƻ ŘŜƭ т 
ƻǧƻōǊŜΣ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ DǊŀƴǘ ά[ŀ 
ŎǳǊŀ ƴƻƴ ŦŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀ ŘŜƛ Ƴŀƭŀǝ Řƛ !ƭȊƘŜƛƳŜǊέΣ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ 
Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀƭƻǊŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇǊƻƳƻǎǎƻ Řŀƭ wƻǘŀǊȅ {ƛŜƴŀ 9ǎǘ ƛƴ Ŏƻƭπ
ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛ Ŏƭǳō ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ wƻǘŀǊȅ {ƛŜƴŀΣ LƴƴŜǊ 
²ƘŜŜƭΣ LƴǘŜǊŀŎǘ Ŝ wƻǘŀǊŀŎǘ Řƛ {ƛŜƴŀΦ 
[ΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀΣ ŀǇǇǊƻǾŀǘŀ Řŀƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘƛǎǘǊŜǧǳŀƭŜΣ Ƙŀ ōŜπ
ƴŜŬŎƛŀǘƻ Řƛ ǳƴ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Řƛ уΦллл ŘƻƭƭŀǊƛΣ 
ŜǉǳŀƳŜƴǘŜ ǊƛǇŀǊǝǘƻ ǘǊŀ ŦƻƴŘƛ ŘƛǎǘǊŜǧǳŀƭƛ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ŘŜƛ Ŏƭǳō 
ǇǊƻƳƻǘƻǊƛΣ Ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŜǎŜƳǇƛƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻ Řƛ ǎƛƴŜǊƎƛŀ 
ǊƻǘŀǊƛŀƴŀ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǇƛǴ ŦǊŀƎƛƭƛΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ 
άtƛŎŎƻƭƛ tŀǎǎƛέΣ ǇǊŜǎƛŜŘǳǘŀ Řŀ [ǳŎŀ /ƛŀƴƛΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƻƳŜ ƻǎǇƛπ
ǘŜ ŀƭ ŎŀƳƛƴŜǧƻ ǇŜǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ŀƛ ǎƻŎƛ ƭŜ ŬƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀΤ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜΣ ŀǩǾŀ Řŀƭ нлмуΣ ŝ ƛƳǇŜƎƴŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ 
Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ Ŝ ŎǳǊŀ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜ ŀũŜǧŜ Řŀ !ƭȊƘŜƛπ
ƳŜǊ Ŝ ŀƭǘǊŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ ŘŜƳŜƴȊŀΦ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŦƻƴŘŀ ǎǳƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ǇŜǊ 
ƭŜ ŘŜƳŜƴȊŜΣ ƛŘŜŀǘƻ Řŀƭƭƻ ǇǎƛŎƻƭƻƎƻ ǎǘŀǘǳƴƛǘŜƴǎŜ /ŀƳŜǊƻƴ 
/ŀƳǇΣ ǘǊŀ ƛ ǇǊƛƳƛ ŀ ǊŜƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊŜ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƛ Ƴƻƴπ
ǘŜǎǎƻǊƛŀƴƛ ƛƴ ŎƘƛŀǾŜ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƴȊƛŀƴƛΦ ¢ŀƭŜ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ 
ǎƛ ǇǊƻǇƻƴŜ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ Ǿƛǘŀ ŘŜƛ Ƴŀƭŀǝ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ 
ŀǩǾƛǘŁ ŎƘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŎƻƴƻ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀΣ ǎŜǊŜƴƛǘŁ Ŝ ŬŘǳŎƛŀΣ Ŏƻƴ 
ŜũŜǩ ǇƻǎƛǝǾƛ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŎƘŜ ǉǳƻǝŘƛŀƴŀƳŜƴǘŜ ǎƛ 
ǇǊŜƴŘƻƴƻ ŎǳǊŀ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ŎŀǊƛΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǇǊŜǾŜŘŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻπ
ƭŀǊŜ ǳƴ ŀƳǇƛƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀ ŦƻǊƳŀǘƻǊƛΣ ƎŜπ
ǊƛŀǘǊƛ Ŝ ǎǘǳŘŜƴǝ ŘŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛ ŘŜƎƭƛ ƛǎǝǘǳǝ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛΣ 
ŎƘŜ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ŀƛ ŎƻǊǎƛ Ŝ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊŜ ǳƴ ŀǧŜǎǘŀǘƻ Řƛ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻΦ  

Řƛ /ƭŀǳŘƛŀ  CŀƭŜǊƛ 

[Ŝ ŀǩǾƛǘŁ ǎŀǊŀƴƴƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŀƴŎƘŜ ƴŜƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ŀƭǘŜǊƴŀƴȊŀ 
ǎŎǳƻƭŀ-ƭŀǾƻǊƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭŜ w{!Σ ƻũǊŜƴŘƻ ŀƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ǳƴΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ 
ŎƻƴŎǊŜǘŀ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǳƳŀƴŀΦ ¦ƴΩŀǧŜƴȊƛƻƴŜ 
ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŝ ǊƛǾƻƭǘŀ ŀƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ ŘŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝΣ 
Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ƭƻǊƻ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǇǊŀǝŎƛ Ŝ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ 
ǳǝƭƛ ǇŜǊ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ Ŏƻƴ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ƭŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ 
ǉǳƻǝŘƛŀƴŜ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭŀ ƳŀƭŀǩŀΦ Lƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭΩ!ƭȊƘŜƛπ
ƳŜǊ ǘŜƴŘŜ ŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊǎƛ ƛƴ ŜǘŁ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǇǊŜŎƻŎŜΣ ƭŀ Řƛũǳπ
ǎƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŀǝŎƘŜ Řƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ƴƻƴ ŦŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀ ŀǎǎǳƳŜ ǳƴ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǘƻ ŀƴŎƻǊŀ ǇƛǴ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜΦ 

Lƭ wƻǘŀǊȅ {ƛŜƴŀ 9ǎǘ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ŀƴŎƻǊŀ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǾƛŎƛπ
ƴŀƴȊŀ ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ά! ǇƛŎŎƻƭƛ ǇŀǎǎƛέΤ Ŧŀ ǇƛŀŎŜǊŜ ǊƛŎƻǊŘŀǊŜ 
ŎƻƳŜ ǉǳŜǎǘŀ ŜǊŀ ǎǘŀǘŀΣ ƛƴŦŀǩΣ ƎƛŁ ŘŜǎǝƴŀǘŀǊƛŀ Řƛ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƴŜƭƭΩŀƴƴŀǘŀ нлнм-нлннΣ ǎƻǧƻ ƭŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴȊŀ Řƛ [ƻǊŜƴȊƻ DŀŜǘŀΣ 
ƎǊŀȊƛŜ ŀƭ ǉǳŀƭŜ Ŧǳ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀŎǉǳƛǎǘŀǊŜ ŀƭŎǳƴŜ ōŀƳōƻƭŜ ǘŜǊŀπ
ǇŜǳǝŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ 5ƻƭƭ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ ƻƎƎƛ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ 
Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ƴŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Ŏƻƴ ƛ Ƴŀƭŀǝ Řƛ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΦ 

! ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻΣ ƛ tǊŜǎƛŘŜƴǝ ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ Ŏƭǳō ǇǊŜπ
ǎŜƴǝ Ƙŀƴƴƻ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ƛƴƛȊƛŀǝǾŀΣ ŎƘŜ 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŜǎŜƳǇƛƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ Ŏƭǳō 
ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛŎŜ Řƛ ŀƭǘƻ ǾŀƭƻǊŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ   
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Řƛ wƻŘƻƭŦƻ 5ƻƴȊŜƭƭƛ 

[ŀ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀπ
Ǌƛŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ŘŜƭ ǊƛǘǊƻǾŀƳŜƴǘƻ Řƛ 
нп ǎǘŀǘǳŜ ōǊƻƴȊŜŜ ƴŜƭ ǎƛǘƻ ŀǊŎƘŜƻπ
ƭƻƎƛŎƻ Řƛ {Φ /ŀǎŎƛŀƴƻ .ŀƎƴƛ ŝ ǎǘŀǘŀ 
ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘŀ Řŀƭ tǊƻŦΦ LŀŎƻǇƻ ¢ŀōƻƭπ
ƭƛΣ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ ǎǘǊŀπ
ƴƛŜǊƛ Σ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǇŜǊ ƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀπ
Ȋƛƻƴƛ ǎǳǎŎƛǘŀǘŜ  ǎǳƛ ǊŀǇǇƻǊǝ ǘǊŀ ƭŀ 
ŎƛǾƛƭǘŁ ŜǘǊǳǎŎŀ Ŝ ǊƻƳŀƴŀΦ /ƻƳŜ 
ǇǊŜŎƛǎŀǘƻ Σ ƭŀ ŎƛǾƛƭǘŁ ŜǘǊǳǎŎŀ ǘŜǊƳƛπ
ƴƼ Ŏƻƴ ƭŀ Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ 
ǊƻƳŀƴƛΣ ŎǳƭƳƛƴŀǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛǎǘǊǳȊƛƻπ
ƴŜ Řƛ tŜǊǳƎƛŀ ƴŜƭ пл ŀΦ/Σ Ƴŀ ƛƭ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎƛǾƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ 
άǊƻƳŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜέ ŀǾǾŜƴƴŜ ƎǊŀπ
ŘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƻǾǊŀǇǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƭŀǝƴŀ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ŜǘǊǳπ
ǎŎŀΣ ǎǳƭƭŀ ǎǇƛƴǘŀ ŘŜƭƭŜ ƛƴǘǳƛȊƛƻƴƛ Ŝ 
ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ƎǊŀƴŘƛ ƛƳǇŜǊŀǘƻǊƛ 
ǉǳŀƭƛ hǧŀǾƛŀƴƻ !ǳƎǳǎǘƻ Ŝ /ƭŀǳŘƛƻΦ  

 5Ŝǧŀ ƭŜƴǘŀ ŀǎǎƛƳƛƭŀȊƛƻƴŜ ǘǊƻǾŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀ Řŀƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ 
ŘŜƎƭƛ ǎŎŀǾƛ Řƛ {Φ /ŀǎŎƛŀƴƻ .ŀƎƴƛΣ Ŏƻƴ ƳŀƴǳŦŀǩ Řƛ ŜǇƻŎŀ Ǌƻπ
Ƴŀƴŀ ǊŜŎŀƴǝ ƛƴŎƛǎƛƻƴƛ ƛƴ ŜǘǊǳǎŎƻ Ŝ ƛƴ ǘŀƭǳƴƛ Ŏŀǎƛ  ƭΩǳǎƻ Ŏƻƴπ
ǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻ ŘŜƭƭŜ ŘǳŜ ƭƛƴƎǳŜΦ {ƛ ǾŜŘƻƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ƛƴ ŜǇƻŎŀ Ǌƻπ
Ƴŀƴŀ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ƳŜŘƛŎƛ ǊƛŦŜǊƛōƛƭƛ ŀƭƭΩŜǇƻŎŀ ŜǘǊǳǎŎŀΣ ŎƘŜ ƛƴŘǳπ
Ŏƻƴƻ ŀ ǊƛǘŜƴŜǊŜ ŎƘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ Řƛ ǉǳŜƭƭŀ ŎƛǾƛƭǘŁ ƴƻƴ ǾŜƴƴŜ 
ŘŜƭ ǘǳǧƻ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ǎǳǇŜǊŀǘŀ ƻ ǊƛǇǳŘƛŀǘŀΦ Dƭƛ ǎŎŀǾƛ Ƙŀƴƴƻ 
ƳŜǎǎƻ ƛƴ ƭǳŎŜ ƴŜƭ нлнн ǳƴ ǾŜǊƻ Ŝ ǇǊƻǇǊƛƻ ŘŜǇƻǎƛǘƻ Řƛ ǎǘŀǘǳŜ 
ōǊƻƴȊŜŜ Ŝ ƳƻƴŜǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǳƴ  ǎŀƴǘǳŀǊƛƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭ 5ƛƻ 
!Ǉƻƭƭƻ ǘǊŀ ǇƛǎŎƛƴŜ ŘƛƎǊŀŘŀƴǝ Řƛ ŀŎǉǳŀ ǘŜǊƳŀƭŜΣ ǎŀƴǘǳŀǊƛƻ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜ ƎƛŁ ƴŜƭ LLLϲ ǎŜŎƻƭƻ ŀΦ/Φ ǎƛƴƻ ŀƭ ±ϲ ǎŜŎƻƭƻ ŘΦ/ΦΣ ǉǳŀƴŘƻ ƛƴ 
ŜǇƻŎŀ ŎǊƛǎǝŀƴŀ ƭŜ ǾŀǎŎƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ǊƛǎǇŜǧƻ ƴƻƴ 
ǾŜƴƴŜǊƻ ŘƛǎǘǊǳǧŜ  Ƴŀ ǎƛƎƛƭƭŀǘŜ Ŝ ŎƻǇŜǊǘŜ Ŏƻƴ ǇŜǎŀƴǝ ŎƻƭƻƴƴŜ 
Řƛ ǇƛŜǘǊŀΦ ¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ǊƛƳƻǎǎŀ ƭŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀΣ Ǝƭƛ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛΣ Ǌƛƴπ
ǾŜƴƴŜǊƻ  Ŏƻƴ ǎǘǳǇƻǊŜ ŜŘ ŜƳƻȊƛƻƴŜ ƭŜ ƳƛǊŀōƛƭƛ ǎǘŀǘǳŜ  ǇƻǎǘŜ 
ƛƴ ǇŀǊǘŜ ǎǳƛ ǊŀƳƛ Řƛ ǳƴ ƎǊƻǎǎƻ ǘǊƻƴŎƻ  Ŭǎǎŀǘƻ ǎǳƭ ǘŜǊǊŜƴƻ Σ ƛƳπ
ƳŜǊǎŜ ƴŜƭƭΩŀŎǉǳŀ Ŝ ƴŜƭ ŦŀƴƎƻ ǎǘǊŀǝŬŎŀǘƻǎƛ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΣ ŎƘŜ ƴŜ 
ŀǾŜǾŀƴƻ ǇŜǊƳŜǎǎƻ ǳƴŀ ǇŜǊŦŜǧŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜΦ 
 Lƭ  ǊŜƭŀǘƻǊŜ ƴƻƴ Ƙŀ ƳŀƴŎŀǘƻ Řƛ ƳƻǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ƛƳƳŀƎƛƴƛ Řƛ 
ŘƛǾŜǊǎŜ  ǎǘŀǘǳŜ Σ ŀƭŎǳƴŜ ŀƭǘŜ ŀƴŎƘŜ ǳƴ ƳŜǘǊƻΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ǳƴŀ ŬƎǳπ
Ǌŀ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜ ΣŀǧǊƛōǳƛǘŀ ŀƭƭŀ ŘŜŀ LƎŜŀΣ  ŜŘ ǳƴ ƎƛƻǾŀƴŜΣ ƻƭǘǊŜ ŀ 
ǾŀǊƛ ǊŜǇŜǊǝ ŀƴŀǘƻƳƛŎƛ ŘŜƭ ŎƻǊǇƻ ǳƳŀƴƻ ǇŜǊ ƛ ǉǳŀƭƛ ǇǊƻōŀōƛƭπ
ƳŜƴǘŜ ǾŜƴƛǾŀ ŎƘƛŜǎǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘƛǾƛƴƻ Řƛ ŎǳǊŀΦ Lƭ tǊƻŦ ¢ŀōƻƭƭƛ 
Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻ ŎƘŜ ƛ ŎŜƴƴŀǝ ǊƛǘǊƻǾŀƳŜƴǝ  Ƙŀ ŎƻƴǎŜƴǝǘƻ ǳƴ 
ƴŜǧƻ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ ŘŜƭƭŀ ŎƛǾƛƭǘŁ ŜǘǊǳǎŎŀΣ ƛƭ 
Ŏǳƛ ƭƛƴƎǳŀƎƎƛƻ ǘǊŀ ƭΩŀƭǘǊƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ǳǎŀǘƻ ƴŜƭƭΩ9π
ǘǊǳǊƛŀ ōŜƴ ǇƛǴ ŀ ƭǳƴƎƻ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ŘŀƎƭƛ 
ǎǘǳŘƛƻǎƛΣ ŜǎǎŜƴŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭ Lϲ Ŝ LLϲ ǎŜŎƻƭƻ ŘΦ/Φ  
 aƻƭǘƻ ŀƳǇƛƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜƛ ǎƻŎƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ŎƘŜ ǎƛ 
ŝ ŎƻƴŎǊŜǝȊȊŀǘƻ ƛƴ ǳƴŀ ƭǳƴƎŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ŘƻƳŀƴŘŜ Ŝ Řƛ ŎǳǊƛƻǎƛǘŁ 
ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇŜǊƳŜǎǎƻ ǳƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǊπ
ƎƻƳŜƴǘƻΦ 
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