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ROTARY INTERNATIONAL 

Distretto 2071 Italia  
segreteria.rotarysiest@gmail.com 

www.rotarysienaest.com 
Conviviali  

2° e  4° Martedì  

altre riunioni  

1° e  3° Martedì  

 

bΦн  ǎŜǘǘŜƳōǊŜ ŀƴƴƻ  нлнр κ нлнс 
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wƻǘŀǊȅ  

/ƭǳō {ƛŜƴŀ 9ǎǘ 

{ŜǧŜƳōǊŜ  нлнр 

/haaL{{Lhb9 Laa!DLb9 t¦..[L/! 
 

wL±L{¢! bh¢L½L!wLh /[¦. {L9b! 9{¢ 
 
tw9{L59b¢9 /haaL{{Lhb9 5Lw9¢¢hw9 95L¢hwL![9 κ Dw!CL/! 9 Lat!DLb!½Lhb9 

 
aŀǎǎƛƳƻ ±Ŝƴǘŀƴƛ 
ону тнрслпт - лртт нномуф  
 

 
w95!½Lhb9  95L¢hwL![9  
 
!ƴǘƻƴƛƻ /ƛƴƻǩ           
ǘƭΦ ооу туфлоту  
 
wƻŘƻƭŦƻ 5ƻƴȊŜƭƭƛ          
ǘƭΦ опт муорлфу  
 
/ƭŀǳŘƛŀ CŀƭŜǊƛ               
ǘƭΦооф оусусон 
 
{ŀǊŀ DŀƭƎŀƴƛ                
ǘƭΦооф пнролрм  
 
/ƭŀǳŘƛƻ DƛƻƳƛƴƛ           
ǘƭΦ ооу ронпслл ς лртт омптом  
 
9ǧƻǊŜ tŜƭƭŜƎǊƛƴƛ           
ǘƭΦ оор смтффмо ς лртт рфросп   
 
!ƴŘǊŜŀ {ŀƴǝƴƛ       
ǘƭΦ оор срплотл 

 
 

 
 

{9Dw9¢9wL! /[¦. {L9b! 9{¢ 
 

!ƴǘƻƴŜƭƭŀ /ƻǩƴƛ   -   Ƴŀƛƭ ǎŜƎǊŜǘŜǊƛŀΦǊƻǘŀǊȅǎƛŜǎǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
 

Lb /ht9w¢Lb! 

 Lƭ ǾŜǊƻ ƛǎŜƎƴƻ Ŝǘ ǊƛǘǊŀǧƻ Řƛ {ƛŜƴŀΣ ƛƴŎƛǎƛƻπ
ƴŜ ǘǊŀǧŀ Řŀ Ϧ5Ŝϥ ŘƛǎŜƎƴƛ ŘŜƭƭŜ ǇƛǴ ƛƭƭǳǎǘǊƛ 
ŎƛǧŁ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻϦ Řƛ Dƭƛƭƛƻ .ŀƭƭƛƴƻΣ ±ŜƴŜȊƛŀΣ 
½ŀƭǝŜǊƛΣ мрсф όŎƻƭƭΦ  tǊƛǾΦ 9ΦtŜƭƭŜƎǊƛƴƛύ 

 

 

L[[¦{¢w!½LhbL Lb¢9wb9 

{ǘŀƳǇŜ Řŀƭƭŀ ŎƻƭƭŜȊƛƻƴŜ ǇǊƛǾŀǘŀ Řƛ 9Φ tŜƭπ
ƭŜƎǊƛƴƛ 

vǳŀŘǊƛ κ !ũǊŜǎŎƘƛΥ  

tƎΦ р άƘƛǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƎƛƊέ ÷ĈéĂ ıìûûìÁā 
äĈÕıÁėÕΣ мууф 

tƎΦ мл ά/ƻƳŜ .ŜƴŜŘŜǧƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜ Ŝ ŀŎŎƻπ
ƎƭƛŜ ¢ƻǝƭŀέ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ǎŎŜƴŀ Řŀƭƭŀ ±ƛǘŀ Řƛ 
{ŀƴ .ŜƴŜŘŜǧƻΣ мпфт-мпффΣ Řƛ [ǳŎŀ {ƛƎƴƻπ
ǊŜƭƭƛ όŎŀ мппм-мпрл-мрноύΣ ŀũǊŜǎŎƻΣ /Ƙƛƻπ
ǎǘǊƻ DǊŀƴŘŜΣ !ōōŀȊƛŀ Řƛ aƻƴǘŜ hƭƛǾŜǘƻ 
aŀƎƎƛƻǊŜ   

 

 

[9 Ch¢h 5L v¦9{¢h b¦a9wh  

wŜǇƻǊǘ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎƻ Řƛ /Φ DƛƻƳƛƴƛ  

vǳŀǊǘŀ Řƛ ŎƻǇŜǊǝƴŀΥ Ŧƻǘƻ aŀǊŎƻ bŜƎǊƛƴƛ 

 

 

 

w¦.wL/! /¦[¢¦w![9 

ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƴǳƳŜǊƻΥ  

ά{ƛŜƴŀ Ŝ ƭŀ ƴŀǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ǇƛǧǳǊŀ ƳƻŘŜǊƴŀΥ 
ǳƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜƭ ¢ǊŜŎŜƴǘƻ ƛƴ ƳƻǎǘǊŀ ŀ 
bŜǿ ¸ƻǊƪ Ŝ [ƻƴŘǊŀέ Řƛ [ŀǳǊŀ .ƻƴŜƭƭƛ 
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tDΦ м -  /ht9w¢Lb! 

tDΦ н -  w95!½Lhb9 59[[! wL±L{¢! 

tDΦ о - Lb5L/9 

tDΦ п - hwD!bLDw!aa!  /[¦. {L9b! 9{¢    

tDΦ р - wL/hww9b½9 ΧΦ  !¦D¦wL !L {h/L 

tDΦ с -  /ha¦bL/!½LhbL 59[ tw9{L59b¢9 

tDΦ т - !D9b5! 59[[9 !¢¢L±L¢" a9{9 5L h¢¢h.w9 нлнр 

tDΦ у - twh{{La9 LbL½L!¢L±9 κ 9±9b¢L 59[ bh{¢wh /[¦. κ D[L 9±9b¢L {±h[¢L 9 v¦9[[L tL¦Ω 

LaaLb9b¢L  

tDΦ ф κ мо - w9thw¢ 59[[9 !¢¢L±L¢" a9b{L[L {±h[¢9 5![ wh¢!w¸ /[¦. {L9b! 9{¢ 

tDDΦ мп κ мр - bh¢L½L9 95 LbChwa!½LhbL 59L {9w±L/9 {±h[¢L 5![ wh¢!w¸ /[¦. {L9b! 9{¢ 

tDDΦ мсκ нл  - w!{{9Db! {¢!at! κ bh¢L½L9 9 /ha¦bL/!½LhbL 59L {h/L 

tDΦ нм κ  но - /ha¦bL/!½LhbL !¢¢L±L¢" wh¢!wL!b9 κ  ![¢wL wh¢!w¸ /[¦. 

tDDΦ нп - /ha¦bL/!½LhbL 5![ 5L{¢w9¢¢h 

tDDΦ нр κ нс - w¦.wL/! /¦[¢¦w![9  - ±h/L wh¢!wL!b9  !tt¦b¢Lκ{¢hwL!κ{!DDLκ9±9b¢L 

ah{¢w9κhb±9DbL κ !w¢9 

tDΦ нт -  v¦!w¢! 5L /ht9w¢Lb! - Ch¢h aΦ b9DwLbL 

 

Lb5L/9 Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ƴǳƳŜǊƻΧΧΦΦ 

{ŜƴŀΣ ƛƴŎƛǎƛƻƴŜ ǘǊŀǧŀ Řŀ Ϧ/ƛǾƛǘŀǘŜǎ hǊōƛǎ ¢ŜǊǊŀǊǳƳϦ Řƛ DΦ .Ǌŀǳƴ ϧ CΣ IƻƎŜƴōŜǊƎƘΣ /ƻƭƻƴƛŀΣ YŜƳǇŜƴǎƛǎΣ мртн όŎƻƭƭΦ ǇǊƛǾΦ 9Φ tŜƭƭŜƎǊƛƴƛύ      
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DƻǾŜǊƴŀǘƻǊŜ нлнрκнлнс 5ƛǎǘǊŜǘǘƻ нлтмΥ DƛƻǊƎƛƻ hŘŜƭƭƻ 
!ǎǎƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜƭ DƻǾŜǊƴŀǘƻǊŜΥ bǳƴȊƛŀǘŀ /ŀǊōŝ 

 
wh¢!w¸ /[¦. {L9b! 9{¢  

tw9{L59b¢9Υ !ƴŘǊŜŀ /ŀǇƻǘƻǊǘƛ  
t!{¢ tw9{L59b¢Υ tƛŜǊƻ CƭƻǊƛƻ 

tw9{L59b¢9 Lb/haLbDΥ {ŀƴŘǊƻ {Ŝƴƴƛ 
±L/9tw9{L59b¢9Υ  !ƴŘǊŜŀ {ŀƴǘƛƴƛ 
{9Dw9¢!wLhΥ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ /ƻǘǘƛƴƛ  
tw9C9¢¢hΥ wƻǎŀƴƴŀ ½ŀǊƛ 

¢9{hwL9w9Υ Dƛŀƴƴƛ /ŀǊƳƛƎƴŀƴƛ  
 

/hb{LD[L9wLΥ  
{ǘŜŦŀƴƻ .ǳǊǊƻƴƛΣ wƻŘƻƭŦƻ /ŀǎƛƴƛΣ aŀǊŎƻ CŀōōǊƛΣ  

wƻōŜǊǘƻ aŜŎƘŜǊƻƴƛΣ {ƛƭǾƛŀ ¢ǊŀǇŀǎǎƛΣ aŀǊƛƻ ±ŀƭƎƛƳƛƎƭƛΣ {ǘŜǾŜƴ ±ŜǊƘŜƭǎǘΣ  
 

/haaL{{LhbLΥ  
{±L[¦tth 9CC9¢¢L±hΥ aŀǎǎƛƳƻ .ǊƻƎƛ όtǊŜǎƛŘŜƴǘŜύΤ aŀǊŎƻ !ƴŘǊŜŀǎǎƛΣ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ DǊƛŦƻƴƛΣ 9ŘǳŀǊŘƻ 

aƻǘƻƭŜǎŜΣ 9ǘǘƻǊŜ tŜƭƭŜƎǊƛƴƛ 
Laa!DLb9 t¦..[L/!Υ aŀǎǎƛƳƻ ±Ŝƴǘŀƴƛ όtǊŜǎƛŘŜƴǘŜύΤ wƻŘƻƭŦƻ 5ƻƴȊŜƭƭƛΣ 9ǘǘƻǊŜ tŜƭƭŜƎǊƛƴƛΣ /ƭŀǳŘƛŀ 

CŀƭŜǊƛΤ {ŀǊŀ DŀƭƎŀƴƛΣ /ƭŀǳŘƛƻ DƛƻƳƛƴƛΣ !ƴǘƻƴƛƻ /ƛƴƻǘǘƛΣ !ƴŘǊŜŀ {ŀƴǘƛƴƛ 
twhD9¢¢L Ŝ {9w±L/9Υ [ŀǳǊŀ .ƻƴŜƭƭƛ όtǊŜǎƛŘŜƴǘŜύΤ tŀƻƭƻ !ƭƳƛΣ 9ƭƛǎŀōŜǘǘŀ DǳŀǎŎƻƴƛΣ /ŀǊƭƻ tƛǎǘƻƭŜǎƛΣ 

{ƛƳƻƴŀ {Ŝǎǘƛƴƛ 
Chb5!½Lhb9 wh¢!w¸Υ [ƻǊŜƴȊƻ DŀŜǘŀ όtǊŜǎƛŘŜƴǘŜύΤ ¢ƛȊƛŀƴŀ /ŜǊǴΣ bƛŎƻƭŀ DƘƛƴƛΣ aŀǊŎƻ aǳƎƘƛƴƛΣ 

/ŀǊƭƻ {ŀƭǾŀŘƻǊƛ  
!aaLbL{¢w!½Lhb9 ŘŜƭ /[¦.Υ /ƭŀǳŘƛƻ aŀƎŀƎƴƻƭƛ όtǊŜǎƛŘŜƴǘŜύΣ aŀǊŎƻ CŀōōǊƛΣ Dƛŀƴƴƛ /ŀƳƛƎƴŀƴƛΣ 

!ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ Dŀōōƛŀƛ 
 

L{¢w¦¢¢hw9 59[ /[¦.Υ {ǘŜŦŀƴƻ CŀōōǊƛ  
59[9D!¢h Lb¢9w!/¢Υ wƻōŜǊǘƻ aŜŎƘŜǊƻƴƛ 
{/!a.Lh DLh±!bLΥ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ DǊƛŦƻƴƛ 

w9C9w9b¢9 twh¢9½Lhb9 /L±L[9 /[¦.Υ {ƛƳƻƴŀ {Ŝǎǘƛƴƛ 

 
       

hwD!bLDw!aa! /[¦. {L9b! 9{¢  нлнрκнлнс 
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LAURA  BONELLI compie gli anni il giorno: 12/10 

MAURO  PERINTI compie gli anni il giorno: 14/10 

ANDREA  SANTINI compie gli anni il giorno: 15/10 

CORRADO  VERSACE  compie gli anni il giorno: 16/10  

buon compleanno a ... 

    wL/hww9b½9  ƻǘǘƻōǊŜ   нлнр  ΧΦΦŀǳƎǳǊƛ ŀƛ ǎƻŎƛ 

Ottobre 

άƘƛǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƎƛƊέ  ÷ĈéĂ ıìûûìÁā äĈÕıÁėÕ Σмууф 
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Presidente  

Andrea Capotorti  

 
 
 
 

 
/ŀǊƛǎǎƛƳƛ !ƳƛŎƛΣ 
ƴŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ ǎŜǧŜƳōǊŜΣ Ŏƻƴ ƴƻǎǘǊŀ ƎǊŀƴŘŜ ǎƻǊǇǊŜǎŀ Ŝ ƛƳπ
ƳŜƴǎŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜΣ ŝ Ǝƛǳƴǘƻ ŀƭ ƴƻǎǘǊƻ /ƭǳō ƛƭ tǊŜƳƛƻ ǇŜǊ 
ƭΩ9ŎŎŜƭƭŜƴȊŀ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴŀǘŀ ǊƻǘŀǊƛŀƴŀ нлнп-нлнрΦ 

tŜǊ ǘǳǩ ƴƻƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǘǊŀƎǳŀǊŘƻ Řƛ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ Ǿŀƭƻπ
ǊŜ ŜΣ ŎƻƳŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō {ƛŜƴŀ 9ǎǘ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴŀǘŀ 
ƛƴ ŎƻǊǎƻΣ ǎŜƴǘƻ ƛƭ ŘƻǾŜǊŜ Ŝ ƛƭ ǇƛŀŎŜǊŜ Řƛ ǊƛǾƻƭƎŜǊŜ ƭŜ ƳƛŜ ǇƛǴ 
ǾƛǾŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀȊƛƻƴƛ ŀƭ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ tƛŜǊƻ CƭƻǊƛƻ ǇŜǊ ƭΩŜŎπ
ŎŜƭƭŜƴǘŜ ƭŀǾƻǊƻ ǎǾƻƭǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎǳŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴȊŀΦ 

Lƭ Ƴƛƻ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀƳŜƴǘƻ ǎƛ ŜǎǘŜƴŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǘǳǧƻ ƛƭ ǎǳƻ 
ǎǘŀũΣ ŀƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 5ƛǊŜǩǾƻΣ ŀƛ tǊŜǎƛŘŜƴǝ Řƛ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ Ŝ ŀ 
ŎƛŀǎŎǳƴ ƳŜƳōǊƻ ŘŜƭƭŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛΣ ƛƭ Ŏǳƛ ƛƳǇŜƎƴƻ Ƙŀ ǊŜǎƻ 
ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊŜǎǝƎƛƻǎƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛπ
ƳŜƴǘƻΦ 

vǳŜǎǘƻ ǇǊŜƳƛƻ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ǇŜǊ ƳŜ ǳƴƻ ǎǝƳƻƭƻ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŀ 
ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŜ Ŏƻƴ ǊƛƴƴƻǾŀǘƻ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻΣ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ 
ŎƘŜ ƛƭ wƻǘŀǊȅ ŘŜōōŀ ŜǎǎŜǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ǳƴ /ƭǳō ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ŎǊŜǎŎŜπ
ǊŜΣ ǊƛƴƴƻǾŀǊǎƛ ŜŘ ŜǎǎŜǊŜ ŀƭ Ǉŀǎǎƻ Ŏƻƴ ƛ ǘŜƳǇƛ ŎƘŜ Ŏƛ ŀǧŜƴŘƻπ
ƴƻΦ 

DǊŀȊƛŜ ŀƴŎƻǊŀΣ ŀ ƴƻƳŜ Řƛ ǘǳǩ ƴƻƛΣ ŀ tƛŜǊƻ CƭƻǊƛƻ Ŝ ŀ ǘǳǧŀ ƭŀ 
ǎǳŀ ǎǉǳŀŘǊŀΦ 

!ƴŘǊŜŀ /ŀǇƻǘƻǊǝ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ нлнр-нлнс          wƻǘŀǊȅ /ƭǳō {ƛŜƴŀ 9ǎǘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

нт ǎŜǘǘŜƳōǊŜ нлнр    -   ±ƛƭƭŀ 9ǊƳŜƭƭƛƴŀ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/ƻƴǾƛǾƛŀƭŜ ŘŜƭ wƻǘŀǊȅ {ƛŜƴŀ ŎƘŜ Ƙŀ ŦŜǎǘŜƎƎƛŀǘƻ ƛƭ 
трϲ ŎƻƳǇƭŜŀƴƴƻ ŀ ±ƛƭƭŀ 9ǊƳŜƭƭƛƴŀ ƛƭ нтΦф Ŝ ŀ Ŏǳƛ 
Ƙŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ƛƭ  ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ /ƭǳō 
 
άaƻƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ŘŜƭƭŀ ǘŀǊƎŀ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀπ
ǘƛǾŀΣ ƻŦŦŜǊǘŀ Řŀƛ tǊŜǎƛŘŜƴǘƛ ŘŜƛ /ƭǳō ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ нΣ 
ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎŜǊƛƳƻƴƛŀ ǇŜǊ ƛƭ трϲ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀπ
Ǌƛƻ ŘŜƭ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō {ƛŜƴŀΦέ 

 

 

/ha¦bL/!½LhbL   59[ tw9{L59b¢9   !bbL±9w{!wLh Υ трϲ ŘŜƭ wƻǘŀǊȅ {ƛŜƴŀ  
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!D9b5!  !¢¢L±L¢! wh¢!wL!b9 59[ /[¦. h¢¢h.w9 нлнр 



Rotary Club Siena Est          Rivista  Notiziario  n. 2    settembre  2025                                     8 

 

twh{{La9 LbL½L!¢L±9 κ9±9b¢L  59[ bh{¢wh /[¦. κD[L 9±9b¢L {±h[¢L 9 v¦9[[L tL¦Ω LaaLb9b¢L  Dƭƛ ŜǾŜƴǝ ǇƛǴ ƛƳƳƛƴŜƴǝ  

±ŜƴŜǊŘƜ нм ƴƻǾŜƳōǊŜ 
5ƻƳŜƴƛŎŀ но ƴƻǾŜƳōǊŜ  

 Ǝƛǘŀ ōǊŜǾŜ ŀ wƻƳŀΦ  
/ŀǊƛ !ƳƛŎƛΣ  

Ŏƻƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇƛŀŎŜǊŜ Ǿƛ ǇǊŜǎŜƴǘƻ ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ 
ǇǊƻǎǎƛƳŀ Ǝƛǘŀ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀ wƻƳŀΣ ƛƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ Řŀ ǾŜƴŜǊŘƜ нм ŀ 
ŘƻƳŜƴƛŎŀ но ƴƻǾŜƳōǊŜΦ {ŀǊŁ ǳƴΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǇŜǊ ǘǊŀπ
ǎŎƻǊǊŜǊŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ǘǊŜ ƎƛƻǊƴƛ ŀƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ŘŜƭƭΩŀƳƛπ
ŎƛȊƛŀ Ŝ ŘŜƭ ŘƛǾŜǊǝƳŜƴǘƻΣ ƛƴ ǳƴŀ ŎƻǊƴƛŎŜ ǳƴƛŎŀ ŎƻƳŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ 
/ŀǇƛǘŀƭŜΦ  

!ōōƛŀƳƻ ǇŜƴǎŀǘƻ ŀ ǳƴ ƛǝƴŜǊŀǊƛƻ ǊƛŎŎƻ Ŝ ǾŀǊƛŜƎŀǘƻΣ ŎƘŜ Ŏƛ ǇŜǊπ
ƳŜǧŜǊŁ Řƛ ǾƛǾŜǊŜ ŀƭŎǳƴŜ ŘŜƭƭŜ ōŜƭƭŜȊȊŜ ǇƛǴ ƛŎƻƴƛŎƘŜ Ŝ ǎǳƎƎŜπ
ǎǝǾŜ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁΥ  

±ŜƴŜǊŘƜ нм ƴƻǾŜƳōǊŜΥ ǇŀǊǘŜƴȊŀ Řŀ {ƛŜƴŀ ƛƴ ǇǳƭƭƳŀƴ ǇǊƛǾŀǘƻΣ 
ǇǊŀƴȊƻ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ Ŝ ǎƛǎǘŜƳŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩbIh² IƻǘŜƭ ±ŜƴŜǘƻΦ bŜƭ 
ǇƻƳŜǊƛƎƎƛƻ Ŏƛ ŀǧŜƴŘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ƎǳƛŘŀǘŀ ŀƭƭŀ ǎǇƭŜƴŘƛŘŀ DŀƭƭŜǊƛŀ 
.ƻǊƎƘŜǎŜΣ Ŏƻƴ ƭŜ ǎǳŜ ŎƻƭƭŜȊƛƻƴƛ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŜΣ ǎŜƎǳƛǘŀ Řŀ ǳƴŀ 
ŎŜƴŀ ƛƴ ǳƴ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƻ ǊƛǎǘƻǊŀƴǘŜ ǊƻƳŀƴƻΦ  

{ŀōŀǘƻ нн ƴƻǾŜƳōǊŜΥ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭ ±ŀǝŎŀƴƻΣ Ŏƻƴ ƭΩƛƴπ
ƎǊŜǎǎƻ ŀƛ aǳǎŜƛ ±ŀǝŎŀƴƛ Ŝ ŀƭƭŀ /ŀǇǇŜƭƭŀ {ƛǎǝƴŀΣ ǎŜƎǳƛǝ Řŀƭ 
ǎǳƎƎŜǎǝǾƻ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŀƭƭŀ tƻǊǘŀ {ŀƴǘŀΦ  

 

 

 

 

5ƻǇƻ ǳƴ ǇƻƳŜǊƛƎƎƛƻ Řƛ ǊŜƭŀȄΣ ƭŀ ǎŜǊŀǘŀ ǎŀǊŁ ŀƭƭΩƛƴǎŜπ
Ǝƴŀ ŘŜƭ ŘƛǾŜǊǝƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ǎǇŜǧŀŎƻƭƻ Řƛ 9ƴǊƛŎƻ .Ǌƛπ
Ǝƴŀƴƻ ŀƭ ¢ŜŀǘǊƻ {ƛǎǝƴŀΣ ǇŜǊ Ǉƻƛ ŎƻƴŎƭǳŘŜǊŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ŎŜƴŀ ƭŜƎƎŜǊŀ ƛƴ ǳƴŀ ǝǇƛŎŀ ǇƛȊȊŜǊƛŀ ǊƻƳŀƴŀΦ  

 

 

 

 

 

 

5ƻƳŜƴƛŎŀ но ƴƻǾŜƳōǊŜΥ ŎƘƛǳŘŜǊŜƳƻ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ Ǝƛǘŀ Ŏƻƴ 
ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀƛ aǳǎŜƛ /ŀǇƛǘƻƭƛƴƛΣ ŎǳƻǊŜ ŘŜƭƭŀ wƻƳŀ ŀƴǝŎŀ Ŝ 
ƳƻŘŜǊƴŀΣ Ŝ ǳƴ ǳƭǝƳƻ ǇǊŀƴȊƻ ƴŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜƭ ǾŀǝŎŀƴƻ ƻ 
ŘŜƭ ƎƘŜǧƻΣ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭ ǊƛŜƴǘǊƻ ŀ {ƛŜƴŀΦ  

 

 

! ŎǳǊŀ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ !ƴŘǊŜŀ /ŀǇƻǘƻǊǝ 
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Řƛ wƻŘƻƭŦƻ 5ƻƴȊŜƭƭƛ 

 
{ƛŀƳƻ ǊƛǇŀǊǝǝ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻΗΗΗ  5ƻǇƻ ǳƴŀ ƭǳƴƎŀ 
Ǉŀǳǎŀ ǇǳƴǘŜƭƭŀǘŀ ŘŀƭƭŜ  ǘǊŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛ ŜǎǝǾŜΣ Ŏƛ ǎƛŀƳƻ Ǌƛπ
ǘǊƻǾŀǝ ƛƴ ǘŀƴǝΣ ŘŜǎƛŘŜǊƻǎƛ Řƛ ǊƛǇǊŜƴŘŜǊŜ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Ŏƻƴ 
ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ƎǳƛŘŀ Σ ǇǊƻƴǘŀ ŀ ŘŀǊŜ ǳƴŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ƛƳǇǊƻƴǘŀ 
Ŝ ƴǳƻǾƛ ǎǝƳƻƭƛΦ Lƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ ǾƛǎƛōƛƭƳŜƴǘŜ ŜƳƻȊƛƻƴŀǘƻ Σǎƛ  ŝ 
ŘŀǇǇǊƛƳŀ ǎƻũŜǊƳŀǘƻ ǎǳƎƭƛ ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǝ ŎƘŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŀƴƴƻ 
ƛƭ /ƭǳō ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀ ǉǳŜǎǘƻ ƳŜǎŜ Řƛ ǎŜǧŜƳōǊŜΣ ƎƛŁ ŀƳǇƛŀƳŜƴπ
ǘŜ ŘƛǾǳƭƎŀǝ ƴŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƛƴǾƛŀǘƻ ŀƛ ǎƻŎƛ ΣŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǝ ŎƘŜ 
ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ  Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ƴǳƳŜǊƻǎƛΣ ǇŜǊ ǳƴŀ ǇƭǳǊŀƭƛǘŁ Řƛ ƛƳǇŜπ
Ǝƴƛ ŎƘŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƛƭƳŜƴǘŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎƻƴƻ ƛƭ /ƭǳōΣ ǉǳŀƭƛ ƛƭ ά wƛŘŜ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴέ ŜŘ ƛƭ ά{ƛŜƴŀ !ǿŀǊŘǎέ Ŏƻƴ ƛ ǎǳƻƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ŜǾŜƴǝΦ  !ǧŜƴπ
ȊƛƻƴŜ Ǉƻƛ ŝ ǎǘŀǘŀ Řŀǘŀ ŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭΩ !ŎŎŀŘŜƳƛŀ aǳπ
ǎƛŎŀƭŜ /ƘƛƎƛŀƴŀ ƛ Ŏǳƛ ŘŜǧŀƎƭƛ ǎƻƴƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŜŘ ŀƭπ
ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ  Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŘŜƭ му ƻǧƻōǊŜ ǇǊŜǎǎƻ 
ƭŜ ŎŀƴǝƴŜ Řƛ /ŀǘŜǊƛƴŀ 5Ŝƛ ŀ aƻƴǘŜǇǳƭŎƛŀƴƻΣ  ŀƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ƛ ǎƻŎƛ 
ǎƻƴƻ ŎŀƭŘŀƳŜƴǘŜ ƛƴǾƛǘŀǝ ŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƛƭ  ǊƛŎŀǾŀǘƻ 
ǾŜǊǊŁ ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ ŘŜǾƻƭǳǘƻ ƛƴ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭΩ!L[Σ ǇŜǊ ƭŀ ƭƻǧŀ Ŏƻƴπ
ǘǊƻ ƭŀ ƭŜǳŎŜƳƛŀΦ  5ƻǇƻ ŀǾŜǊ ǊƛŎƻǊŘŀǘƻ ƭŀ ǇǊƻǎǎƛƳŀ Ǿƛǎƛǘŀ 
ŘŜƭƭΩ!ōōŀȊƛŀ Řƛ aƻƴǘŜ hƭƛǾŜǘƻ Ŝ ƭΩŀǳǘǳƴƴŀƭŜ Ǝƛǘŀ ŀ wƻƳŀΣ ŎƘŜ 
ƎƛŁ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŎƻǎǇƛŎǳƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇǊŜƴƻǘŀȊƛƻƴƛΣ Lƭ tǊŜǎƛŘŜƴπ
ǘŜ Ƙŀ Ŧŀǧƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜƭ DƻǾŜǊƴŀǘƻǊŜ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ 

ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ƎŜƴƴŀƛƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ŘŜƭƭŀ άǇƻƭƛƻ Ǉƭǳǎέ 
ŝ ǎǘŀǘŀ ǊƛƴǾƛŀǘŀ ŀƭƭΩŀǇǊƛƭŜ нлнсΣ !ƭ ǘŜǊƳƛƴŜ  ŝ ǎǘŀǘŀ Řŀǘŀ ƴƻǝȊƛŀ 
ŘŜƭƭŜ ŘƛƳƛǎǎƛƻƴƛ  ŘŜƛ ǎƻŎƛ /ŀǎŜƭƭŀ Ŝ wǳōŜƎƴƛΣ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊŀπ
ǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜŘ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ǇŜǊ ƳƻǝǾƛ Řƛ ǎŀƭǳǘŜΣ 
ǊŀŎŎƻƳŀƴŘŀƴŘƻ ŀƭǘǊŜǎƜ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŀ ǎŜƎƴŀƭŀǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ 
ƴƻƳƛƴŀǝǾƛ ŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƻ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ƛŘƻƴŜŜ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ 
ŀŘŜƎǳŀǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴǎŜǊƛǘL ƴŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŎƻƳǇŀƎƛƴŜΦ 

 

 

Lƭ ǊƛƴƴƻǾŀǘƻ ƘƻǘŜƭ ά±ƛƭƭŀ 9ǊƳŜƭƭƛƴŀέ  Ƙŀ ƻǎǇƛǘŀǘƻ ƭŀ ǇǊƛƳŀ 
ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴŀǘŀΣ ŀǇŜǊǘŀǎƛ Ŏƻƴ ƛƭ ǊƛŎƻǊŘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜŎŜƴǘŜ 
ǎŎƻƳǇŀǊǎŀ ŘŜƭ ǎƻŎƛƻ aŀǊŎƻ .ŀƎƭƛƻƴƛΣ ŘŜƭ ǉǳŀƭŜ {ǘŜŦŀƴƻ 
CŀōōǊƛ Ƙŀ ǊŀƳƳŜƴǘŀǘƻ ƭŀ ŬƎǳǊŀ ŜŘ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ǎŜƳǇǊŜ ŀǎǎƻƭǘƻ 
Ŏƻƴ ǇŀǎǎƛƻƴŜ Ŝ ŘŜŘƛȊƛƻƴŜ ƛƴ ǎǾŀǊƛŀǘŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ŎƛǧŀŘƛƴŜΣ 
Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭƭŀ !ŎŎŀŘŜƳƛŀ /ƘƛƎƛŀƴŀΦ 

{ǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛƭ tǊƻŦΦ CǊŀƴŎƻ tǊƻŘƛΣ ƴƻǘƻ ŬǎƛŎƻ Ŝ ƎƛŁ ŘƛǊŜǧƻǊŜ 
ŘŜƭ /9wb Řƛ .ƻƭƻƎƴŀΣ Ƙŀ ŀũǊƻƴǘŀǘƻ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎŀ ǘŜƳŀǝŎŀ ŘŜƭ 
ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎƭƛƳŀǝŎƻΣ ŎƘŜ Řŀ ǘŜƳǇƻ ǎǳǎŎƛǘŀ ŀƳǇƛƻ Řƛōŀǩǘƻ 
ǘǊŀ ƎƻǾŜǊƴƛΣ ǎŎƛŜƴȊƛŀǝ ŜŘ ƻǇƛƴƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎŀ Řƛ ǘǳǧƻ ƛƭ ƳƻƴŘƻΦ Lƭ 
ǊŜƭŀǘƻǊŜ  Ƙŀ Ŭǎǎŀǘƻ ǎǳōƛǘƻ ƛƭ ƴŜǧƻ ǎǇŀǊǝŀŎǉǳŜ ǘǊŀ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŀΣ 
ŎƘŜ ǎǘǳŘƛŀ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŜŘ ƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ŀǘƳƻǎŦŜǊƛŎƛ Řƛ ōǊŜǾŜ 
ǇŜǊƛƻŘƻ Ŝ ƭŀ ŎƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀΣ ŎƘŜ ƛƴǾŜŎŜ ŀƴŀƭƛȊȊŀ Ǝƭƛ ŀƴŘŀƳŜƴǝ Řƛ 
ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƎƭƻōŀƭŜ ƻ ŀƭ ƳŀǎǎƛƳƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Φ9Ǝƭƛ Ƙŀ 
Ǉƻƛ Ƙŀ Ŧŀǧƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƘŜ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ Řƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎǘǳŘƛ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǝ 
ǾŀǊƛŜ ŜǇƻŎƘŜ ǎǘƻǊƛŎƘŜΣ ŎƻƴŘƻǩ ǎǳƛ  ŦƻǎǎƛƭƛΣ ǎŜŘƛƳŜƴǝ ƳŀǊƛƴƛ Ŝ 
ŎŀǊƻǘŀƎƎƛ  ŀ ǾŀǊƛŜ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ǎǳƛ ƎƘƛŀŎŎƛŀƛ ŘŜƭƭΩ!ƴǘŀǊǝŘŜΣ Ƙŀƴƴƻ 
ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ŎƘŜ ƛƭ ǇƛŀƴŜǘŀ Ƙŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀǘƻ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛ Ŧŀǎƛ Řƛ ŎŀƳπ
ōƛŀƳŜƴǘƻ ŎƭƛƳŀǝŎƻΣ Ŧŀǎƛ ǇƛǴ ƻ ƳŜƴƻ ǊŀǇƛŘŜ Ŝ ǇƛǴ ƻ ƳŜƴƻ ŎƛŎƭƛπ
ŎƘŜ Σ ŎƘŜ ŀǾǾŜƴƎƻƴƻ ƛƴ ŎŜƴǝƴŀƛŀ ƻ ŘŜŎƛƴŜ Řƛ ƳƛƎƭƛŀƛŀ Řƛ ŀƴƴƛ ƛƴ 
ƳƻŘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ ŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ƴƻƴ ǇŜǊŎŜǇƛōƛƭŜ Σ ŎƘŜ ŘŜπ
ǘŜǊƳƛƴŀƴƻ ǳƴŀ ŀƭǘŜǊƴŀƴȊŀ ǘǊŀ ǇŜǊƛƻŘƛ Řƛ ǊŀũǊŜŘŘŀƳŜƴǘƻ Ŝ Řƛ Ǌƛπ
ǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻΦ 
9ǎǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŀ Ǌƛǎǳƭǘŀ ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦŀǧƻǊƛ ŎƘŜ 
ƛƴŎƛŘƻƴƻ ǎǳƭƭŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ŎƭƛƳŀǝŎƘŜΣ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ ǎƛŀ Řŀ ǎǾŀǊƛŀǝ 
ŜƭŜƳŜƴǝ άƴŀǘǳǊŀƭƛέΣ ǉǳŀƭƛ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ  ǉǳŜƭƭƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭŜ ƳŀŎπ
ŎƘƛŜ ǎƻƭŀǊƛΣ ŀƭƭŀ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻǊǊŜƴǝ ƳŀǊƛƴŜΣ ŀƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ 
ǾǳƭŎŀƴƛŎƛ ŜŘ ŜƭŜƳŜƴǝ  άŀƴǘǊƻǇƛŎƛέ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛ ŀƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǳƳŀπ
ƴŜΣ ǉǳŀƭƛ ƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΣ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜΣ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŜŎŎΦΦ Lƴ ƻƎƴƛ 
Ŏŀǎƻ Ǌǳƻƭƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ  ǎǳƭ ŎƭƛƳŀ ǎƻƴƻ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ŀŘŘƛǘŀōƛƭƛ 
ŀƭƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ Ŝ ŀƛ ǾŀǊƛ Ǝŀǎ ǎŜǊǊŀΣ ǇƻƛŎƘŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎƻƴƻ 
ŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ Ŏƻǎǘŀƴǝ ƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ŎƭƛƳŀǝŎƛΣ ƛƴŎƛŘŜƴŘƻ ǎǳƭƭŜ Ŧŀǎƛ 
Řƛ ǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ Ŝ Řƛ ǊŀũǊŜŘŘŀƳŜƴǘƻΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŜũŜǧƻ ǎǳƭƭƻ 
ǎŎƛƻƎƭƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎŀƭƻǧŜ ǇƻƭŀǊƛ Ŝ ƭŀ   ŜǾŀǇƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜΦ 
5ƻǇƻ ŀǾŜǊ ǇǊŜŎƛǎŀǘƻ ŎƘŜ ǊƛƭŜǾŀƴǝ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ Ŧŀǩ ƴŜƎƭƛ 
ǳƭǝƳƛ ŘŜŎŜƴƴƛ ǎǳƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀΣ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴŘƻ ǎǾŀπ
ǊƛŀǘŜ ōǊŀƴŎƘƛŜ ŘŜƭƭŀ ǎŎƛŜƴȊŀ ǉǳŀƭƛ ƭΩŀǎǘǊƻƴƻƳƛŀΣ ƭŀ ŬǎƛŎŀΣ ƭŀ ƎŜƻƭƻπ
Ǝƛŀ ŜŘ ŀƭǘǊŜΣ ƛƭ tǊƻŦΦ tǊƻŘƛ  Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻ ŎƘŜΣ ǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ǇƭǳǊŀƭƛǘŁ ŘŜƛ 
ŦŀǧƻǊƛ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƛƴŎƛŘŜǊŜ Φ ƛƭ ŎƭƛƳŀ ƴƻƴ ǇǳƼ ǊƛƳŀƴŜǊŜ ƛƳƳǳπ
ǘŀǘƻ  Ŝ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ƴƻƴ ǾŜŘŜ  ƎǊŀƴŘƛ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴƛ ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ 
ǉǳŀƭŎƘŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŎƭƛƳŀǝŎƻ  ŎƘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƳŜƴǘŜ 
ǾƛŜƴŜ ŀǾǾŜǊǝǘƻ Řŀƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜΣ ŀǧŜǎƻ ŎƘŜΦ  ŀ ǎǳƻ ŘƛǊŜΣ ŝ ŬƎƭƛƻ 
Řƛ ǳƴ  Ŏƻƴǝƴǳƻ ŜŘ ƛƴŜƭǳǧŀōƛƭŜ  ǇǊƻŎŜǎǎƻ  Řƛ ŀŘŀǧŀƳŜƴǘƻ  ŘŜƭ ǎƛπ
ǎǘŜƳŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ  
[ΩŀǊƎƻƳŜƴǘƻ Ƙŀ ǎƻƭƭŜŎƛǘŀǘƻ ŎƻƳŜ ƻǾǾƛƻ ƴƻǘŜǾƻƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜƛ 

ǎƻŎƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǝ ŜŘ ƛƭ Řƛōŀǩǘƻ ǎǳƭƭŜ ǎǾŀǊƛŀǘŜ ŘƻƳŀƴŘŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ 

ŝ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘƻ Ŭƴƻ ŀ ǘŀǊŘŀ ǎŜǊŀΦ 
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