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ROTARY INTERNATIONAL 

Distretto 2071 Italia  
segreteria.rotarysiest@gmail.com 

www.rotarysienaest.com 
Conviviali  

2° e  4° Martedì  

altre riunioni  

1° e  3° Martedì  
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wƻǘŀǊȅ  

/ƭǳō {ƛŜƴŀ 9ǎǘ 

ƎƛǳƎƴƻκƭǳƎƭƛƻκŀƎƻǎǘƻ  нлнр 

/haaL{{Lhb9 Laa!DLb9 t¦..[L/! 
 

wL±L{¢! bh¢L½L!wLh /[¦. {L9b! 9{¢ 
 
tw9{L59b¢9 /haaL{{Lhb9 5Lw9¢¢hw9 95L¢hwL![9 κ Dw!CL/! 9 Lat!DLb!½Lhb9 

 
aŀǎǎƛƳƻ ±Ŝƴǘŀƴƛ 
ону тнрслпт - лртт нномуф  
 

 
w95!½Lhb9  95L¢hwL![9  
 
!ƴǘƻƴƛƻ /ƛƴƻǩ           
ǘƭΦ ооу туфлоту  
 
wƻŘƻƭŦƻ 5ƻƴȊŜƭƭƛ          
ǘƭΦ опт муорлфу  
 
/ƭŀǳŘƛŀ CŀƭŜǊƛ               
ǘƭΦооф оусусон 
 
{ŀǊŀ DŀƭƎŀƴƛ                
ǘƭΦооф пнролрм  
 
/ƭŀǳŘƛƻ DƛƻƳƛƴƛ           
ǘƭΦ ооу ронпслл ς лртт омптом  
 
9ǧƻǊŜ tŜƭƭŜƎǊƛƴƛ           
ǘƭΦ оор смтффмо ς лртт рфросп   
 
!ƴŘǊŜŀ {ŀƴǝƴƛ       
ǘƭΦ оор срплотл 

 
 

 
 

{9Dw9¢9wL! /[¦. {L9b! 9{¢ 
 

!ƴǘƻƴŜƭƭŀ /ƻǩƴƛ   -   Ƴŀƛƭ ǎŜƎǊŜǘŜǊƛŀΦǊƻǘŀǊȅǎƛŜǎǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
 

Lb /ht9w¢Lb! 
tŀǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭ ŎƻƭƭŀǊŜ 

 

 

t¦..[L/L¢" 

/ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǊƻǘŀǊƛŀƴŀΥ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

 

 

 
[9 Ch¢h 5L v¦9{¢h b¦a9wh  
wŜǇƻǊǘ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎƻ Řƛ /Φ DƛƻƳƛƴƛ  

 

 

 

 

 

 

/h[[!.hw!½Lhb9 9{¢9wb!  
w¦.wL/! /¦[¢¦w![9 
ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƴǳƳŜǊƻΥ  
 

 

 

 

 

 

 

!DDΦ 
ноκлфκнлнр 
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tDΦ м -  /ht9w¢Lb! 

tDΦ н -  w95!½Lhb9 59[[! wL±L{¢! 

tDΦ о - Lb5L/9 

tDΦ п - hwD!bLDw!aa!  /[¦. {L9b! 9{¢    

tDΦ р - wL/hww9b½9 ΧΦ  !¦D¦wL !L {h/L 

tDΦ с -  /ha¦bL/!½LhbLΥ tw9{9b¢!½Lhb9 59[[! wL±L{¢! 

tDΦ т - !D9b5! 59[[9 !¢¢L±L¢" a9{9 5L {9¢¢9a.w9 нлнр 

tDΦ у - twh{{La9 LbL½L!¢L±9 κ 9±9b¢L 59[ bh{¢wh /[¦. -  D[L 9±9b¢L {±h[¢L 9 v¦9[[L tL¦Ω LaaLb9b¢L  

tDΦ ф - w9thw¢ 59[[9 !¢¢L±L¢" a9b{L[L {±h[¢9 5![ wh¢!w¸ /[¦. {L9b! 9{¢ 

tDΦ мл - t!{{!DDLh 59[[9 /hb{9Db9 - {![¦¢h 59[ tw9{L59b¢9 !b5w9! /!th¢hw¢L 

tDDΦ мм κ мн -   w9thw¢ 59[[9 !¢¢L±L¢" a9b{L[L {±h[¢9 5![ wh¢!w¸ /[¦. {L9b! 9{¢ 

tDDΦ мо κ мп - bh¢L½L9 95 LbChwa!½LhbL 59L {9w±L/9 

tDDΦ мр κ мсκ мтκ му κ мф - w!{{9Db! {¢!at! κ bh¢L½L9 9 /ha¦bL/!½LhbL {h/L 

tDΦ нл - /ha¦bL/!½LhbL !¢¢L±L¢" wh¢!wL!b9 ![¢wL /[¦. 

tDDΦ нм κ нн  - /ha¦bL/!½LhbL 5![ 5L{¢w9¢¢h 

tDDΦ но κ нп κ нр κ нс - [! w¦.wL/! /¦[¢¦w![9 wh¢!wL!b!  

tDΦ нт /ht9w¢Lb! CLb![9 

 

Lb5L/9 Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ƴǳƳŜǊƻΧΧΦΦ 
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DƻǾŜǊƴŀǘƻǊŜ нлнрκнлнс 5ƛǎǘǊŜǘǘƻ нлтмΥ DƛƻǊƎƛƻ hŘŜƭƭƻ 
!ǎǎƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜƭ DƻǾŜǊƴŀǘƻǊŜΥ bǳƴȊƛŀǘŀ /ŀǊōŝ 

 
wh¢!w¸ /[¦. {L9b! 9{¢  

tw9{L59b¢9Υ !ƴŘǊŜŀ /ŀǇƻǘƻǊǘƛ  
t!{¢ tw9{L59b¢Υ tƛŜǊƻ CƭƻǊƛƻ 

tw9{L59b¢9 Lb/haLbDΥ {ŀƴŘǊƻ {Ŝƴƴƛ 
±L/9tw9{L59b¢9Υ  !ƴŘǊŜŀ {ŀƴǘƛƴƛ 
{9Dw9¢!wLhΥ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ /ƻǘǘƛƴƛ  
tw9C9¢¢hΥ wƻǎŀƴƴŀ ½ŀǊƛ 

¢9{hwL9w9Υ Dƛŀƴƴƛ /ŀǊƳƛƎƴŀƴƛ  
 

/hb{LD[L9wLΥ  
{ǘŜŦŀƴƻ .ǳǊǊƻƴƛΣ wƻŘƻƭŦƻ /ŀǎƛƴƛΣ aŀǊŎƻ CŀōōǊƛΣ  

wƻōŜǊǘƻ aŜŎƘŜǊƻƴƛΣ {ƛƭǾƛŀ ¢ǊŀǇŀǎǎƛΣ aŀǊƛƻ ±ŀƭƎƛƳƛƎƭƛΣ {ǘŜǾŜƴ ±ŜǊƘŜƭǎǘΣ  
 

/haaL{{LhbLΥ  
{±L[¦tth 9CC9¢¢L±hΥ aŀǎǎƛƳƻ .ǊƻƎƛ όtǊŜǎƛŘŜƴǘŜύΤ aŀǊŎƻ !ƴŘǊŜŀǎǎƛΣ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ DǊƛŦƻƴƛΣ 9ŘǳŀǊŘƻ 

aƻǘƻƭƻǎŜΣ 9ǘǘƻǊŜ tŜƭƭŜƎǊƛƴƛ 
Laa!DLb9 t¦..[L/!Υ aŀǎǎƛƳƻ ±Ŝƴǘŀƴƛ όtǊŜǎƛŘŜƴǘŜύΤ wƻŘƻƭŦƻ 5ƻƴȊŜƭƭƛΣ 9ǘǘƻǊŜ tŜƭƭŜƎǊƛƴƛΣ /ƭŀǳŘƛŀ 

CŀƭŜǊƛΤ {ŀǊŀ DŀƭƎŀƴƛΣ /ƭŀǳŘƛƻ DƛƻƳƛƴƛΣ !ƴǘƻƴƛƻ /ƛƴƻǘǘƛΣ !ƴŘǊŜŀ {ŀƴǘƛƴƛ 
twhD9¢¢L Ŝ {9w±L/9Υ [ŀǳǊŀ .ƻƴŜƭƭƛ όtǊŜǎƛŘŜƴǘŜύΤ tŀƻƭƻ !ƭƳƛΣ 9ƭƛǎŀōŜǘǘŀ DǳŀǎŎƻƴƛΣ /ŀǊƭƻ tƛǎǘƻƭŜǎƛΣ 

{ƛƳƻƴŀ {Ŝǎǘƛƴƛ 
Chb5!½Lhb9 wh¢!w¸Υ [ƻǊŜƴȊƻ DŀŜǘŀ όtǊŜǎƛŘŜƴǘŜύΤ ¢ƛȊƛŀƴŀ /ŜǊǴΣ bƛŎƻƭŀ DƘƛƴƛΣ aŀǊŎƻ aǳƎƘƛƴƛΣ 

/ŀǊƭƻ {ŀƭǾŀŘƻǊƛ  
!aaLbL{¢w!½Lhb9 ŘŜƭ /[¦.Υ /ƭŀǳŘƛƻ aŀƎŀƎƴƻƭƛ όtǊŜǎƛŘŜƴǘŜύΣ aŀǊŎƻ CŀōōǊƛΣ Dƛŀƴƴƛ /ŀƳƛƎƴŀƴƛΣ 

!ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ Dŀōōƛŀƛ 
 

L{¢w¦¢¢hw9 59[ /[¦.Υ {ǘŜŦŀƴƻ CŀōōǊƛ  
59[9D!¢L Lb¢9w!/¢Υ wƻōŜǊǘƻ aŜŎƘŜǊƻƴƛ 
{/!a.Lh DLh±!bLΥ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ DǊƛŦƻƴƛ 

w9C9w9b¢9 twh¢9½Lhb9 /L±L[9 /[¦.Υ {ƛƳƻƴŀ {Ŝǎǘƛƴƛ 

 
       

hwD!bLDw!aa! /[¦. {L9b! 9{¢  нлнпκнлнр  
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LUGLIO 

PAOLO FREZZOTTI  compie gli anni il giorno: 1/7 

MARCO FABBRI  compie gli anni il giorno: 6/7 

PAOLO NANNINI compie gli anni il giorno: 10/7 

CURZIO MAZZI  compie gli anni il giorno: 11/7 

LORENZO MARIANI compie gli anni il giorno: 17/7 

CLAUDIO MANETTI  compie gli anni il giorno: 19/7 

GUGLIELMO CENTINI  compie gli anni il giorno: 23/7 

ANGELO RICCABONI  compie gli anni il giorno: 24/7 

SARA GALGANI compie gli anni il giorno: 30/7 

 

AGOSTO 

EGIDIO BIANCHI compie gli anni il giorno: 3/8 

PATRIZIA MORBIDI  compie gli anni il giorno: 3/8 

RINO RAPPUOLI  compie gli anni il giorno: 4/8 

PAOLA CALISE PIRO  compie gli anni il giorno: 5/8 

GIANNI CARMIGNANI  compie gli anni il giorno: 16/8 

ALESSANDRO CINUGHI DEI PAZZI  compie gli anni il giorno: 17/8 

STEFANO FABBRI compie gli anni il giorno: 20/8 

 

SETTEMBRE 

MARIO LORENZONI compie gli anni il giorno: 7/9 

CARLO SALVADORI  compie gli anni il giorno: 14/9 

CLAUDIO GIOMINI  compie gli anni il giorno: 18/9 

GIAMMARCO BONSANTI  compie gli anni il giorno: 18/9 

 

buon compleanno a ... 

    wL/hww9b½9  [¦D[Lh     !Dh{¢h    {9¢¢9a.w9    нлнр  ΧΦΦŀǳƎǳǊƛ ŀƛ ǎƻŎƛ 
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Comunicazioni  del  
Presidente  
Andrea Capotorti  
 
/ŀǊŜ !ƳƛŎƘŜ Ŝ ŎŀǊƛ !ƳƛŎƛ wƻǘŀǊƛŀƴƛΣ 
.ǊƻŀŘŎŀǎǘ Ŧƻǘƻ ŘŜƎƭƛ ŜǾŜƴǝΥ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊπ
Řƻ Ŏƻƴ !ƴŘǊŜŀ {ŀƴǝƴƛΣ ŎƘŜ ŎƻƳŜ ōŜƴ ǎŀǇŜǘŜ ǎƛ ŝ 
ŘŜŘƛŎŀǘƻ Ŏƻƴ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜŘƛȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭπ
ƭŀ ǊƛǾƛǎǘŀ ŘŜƭ /ƭǳōΣ Ŝ Ŏƻƴ aŀǎǎƛƳƻ ±ŜƴǘŀƴƛΣ ŎƘŜ ƴŜ 
ǇǊŜƴŘŜǊŁ ƛƭ ǘŜǎǝƳƻƴŜΣ ŀōōƛŀƳƻ ŘŜŎƛǎƻ Řƛ ŜƭƛƳƛƴŀπ
ǊŜ Řŀƭƭŀ ǊƛǾƛǎǘŀ ƭŜ Ŧƻǘƻ ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ŜǾŜƴǝΣ ǊƛǘŜƴŜƴŘƻ 
ŎƘŜ ƭŀ ƭƻǊƻ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Ǌƛǎǳƭǝ ƻƎƎƛ 
ŀƴŀŎǊƻƴƛǎǝŎŀΦ  
Lƴ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜΣ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ƛƴǘǊƻπ
ŘƻǧŜ ǊǳōǊƛŎƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ Řƛ ŎǳǊƛƻǎƛǘŁΣ Ŏƻƴ ƭΩƻπ
ōƛŜǩǾƻ Řƛ ǊŜƴŘŜǊŜ ƭŀ ǊƛǾƛǎǘŀ ǇƛǴ ǎǝƳƻƭŀƴǘŜ Ŝ ƛƴǘŜπ
ǊŜǎǎŀƴǘŜ ŀƭƭŀ ƭŜǧǳǊŀΦ  
tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƴǾŜŎŜ ƭŜ ƛƳƳŀƎƛƴƛ ŘŜƎƭƛ 
ŜǾŜƴǝΣ ƭΩƛŘŜŀ ŝ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ ²Ƙŀπ
ǘǎ!ǇǇ ŘŜŘƛŎŀǘƻΣ ƻǇǇǳǊŜ ǳƴ ōǊƻŀŘŎŀǎǘΣ ŘƻǾŜ ǎŀǊŀƴπ
ƴƻ ǇǳōōƭƛŎŀǘŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ŦƻǘƻΦ hƎƴƛ ǎƻŎƛƻΣ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ 
ǾƛǎƛƻƴŀǘŜΣ ǇƻǘǊŁ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ ƭƛōŜǊŀƳŜƴǘŜ ǉǳŜƭƭŜ ŎƘŜ 
ǊƛǝŜƴŜ ǇƛǴ ƻǇǇƻǊǘǳƴŜ Řŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜ ƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭπ
ƳŜƴǘŜ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜΦ  
! Ƴƛƻ ŀǾǾƛǎƻΣ ǉǳŜǎǘŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ 
ƳƻŘƻ ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊŜ ǇƛǴ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ 
ǳƴŀ ǇǊŀǎǎƛ ŎƘŜ ƎƛŁ ǾƛŜƴŜ ŀŘƻǧŀǘŀΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ Řŀ 
{ƛƭǾƛŀ ¢ǊŀǇŀǎǎƛΣ ŎƘŜ Ŏƻƴ ŎƻǎǘŀƴȊŀ ƛƴǾƛŀ ƭŜ Ŧƻǘƻ ŀƛ 
ƎǊǳǇǇƛ ϦtǳōōƭƛŎƘŜ wŜƭŀȊƛƻƴƛϦ Ŝ ŀƭƭŀ ŎƘŀǘ ŘŜƭƭŜ 
ϦwŀƎŀȊȊŜ ŘŜƭ wƻǘŀǊȅϦΦ  
{ƛǘƻ ²ŜōΥ ǎŀǊŜōōŜ Ƴƛƻ ŘŜǎƛŘŜǊƛƻΣ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ǳƴ ŀƎπ
ƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ bǎ ǎƛǘƻ ǿŜōΣ ŎƘŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǎƛŎǳǊŀπ
ƳŜƴǘŜ ōŜƴ Ŧŀǧƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭΩŜǇƻŎŀ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ŜǎŜπ
ŎǳȊƛƻƴŜΣ Ƴŀ ǊƛǘŜƴƎƻ ŎƘŜ ǎƛŀ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀπ
ƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƎǊŀŬŎŀ ǊŜƴŘŜƴŘƻƭƻ ǇƛǴ ƳƻŘŜǊƴƻ Ŝ 
ǇƛǴ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊȊŀōƛƭŜ ǇŜǊ ƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ 
ŎƻƴǘŜƴǳǝΦ  ό!/ύ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Presentazione  della Rivista/
Notiziario  
 
/ŀǊŜ !ƳƛŎƘŜ Ŝ ŎŀǊƛ !ƳƛŎƛ ŘŜƭ /ƭǳōΣ Ŏƻƴ Ƴƛƻ ƎǊŀƴŘŜ Ǉƛŀπ
ŎŜǊŜΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ǳƴ Ǉƻϥ Řƛ ŀǇǇǊŜƴǎƛƻƴŜΣ Ƙƻ ǊƛŎŜǾǳǘƻ 
ƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ !ƴŘǊŜŀ /ŀǇƻǘƻǊǝΣ 
ŎƘŜ ǊƛƴƎǊŀȊƛƻ ǇŜǊ ŀǾŜǊƳƛ ŎƻƴŎŜǎǎƻ ƭŀ ǎǳŀ ŬŘǳŎƛŀΣ Řƛ ǇǊŜπ
ǎƛŜŘŜǊŜ ƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ άbƻǝȊƛŀǊƛƻέ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ 
ƴǳƻǾƻ ŀƴƴƻ ǊƻǘŀǊƛŀƴƻΦ  
LƴŎŀǊƛŎƻ ŎƘŜ ŎŜǊŎƘŜǊƼ Řƛ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ŀƭ Ƴƛƻ ƳŜƎƭƛƻΣ ŎŜǊǘƻ 
ŘŜƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ŀǇǇƻǊǘƻ Řƛ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘŜƛ ŎƻƳǇƻπ
ƴŜƴǘƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ άLƳƳŀƎƛƴŜ tǳōōƭƛŎŀέ ŀƛ ǉǳŀƭƛΣ 
Ŭƴ Řŀ ŀŘŜǎǎƻΣ ǾƻƎƭƛƻ ŜǎǇǊƛƳŜǊŜ ƭŀ Ƴƛŀ ƎǊŀǝǘǳŘƛƴŜ ǇŜǊ ƛƭ 
ƭŀǾƻǊƻ ŎƘŜΣ ƛƴǎƛŜƳŜΣ Ŏƻƴ ƛƳǇŜƎƴƻΣ ǎǇƛǊƛǘƻ Řƛ ƎǊǳǇǇƻ Ŝ 
ǾƻƭƻƴǘŁΣ ǇƻǊǘŜǊŜƳƻ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ŀǾŀƴǝΦ  
DǊŀȊƛŜ ŀ wƻŘƻƭŦƻ 5ƻƴȊŜƭƭƛΣ 9ǧƻǊŜ tŜƭƭŜƎǊƛƴƛΣ /ƭŀǳŘƛŀ Cŀπ
ƭŜǊƛΣ {ŀǊŀ DŀƭƎŀƴƛΣ /ƭŀǳŘƛƻ DƛƻƳƛƴƛΣ !ƴǘƻƴƛƻ /ƛƴƻǩΦ 
¦ƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀƳŜƴǘƻ ŀŘ !ƴŘǊŜŀ {ŀƴǘƛƴƛ ǇŜǊ ƛƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘƻΣ ƛ ǎǳƎƎŜǊƛƳŜƴǘƛ Ŝ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Řŀ ƭǳƛ ǘǊŀπ
ǎƳŜǎǎƛ ǇŜǊ ƭΩŀǇǇǊŜǎǘŀƳŜƴǘƻ ƛƴƛȊƛŀƭŜ ŘŜƭ άbƻǝȊƛŀǊƛƻέΦ 
Lƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŎƘŜ ǾƻƎƭƛŀƳƻ ǇǊƻǇƻǊǾƛ ŝ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ŜǎǇŜπ
ǊƛŜƴȊŀ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭŜ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻƳŜ ǎŎƻǇƻ ƭŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ άbƻǝȊƛŀǊƛƻέ ƛƴ άwƛǾƛǎǘŀέ ƳƻŘƛŬŎŀƴŘƻΣ ƛƴ ǇŀǊπ
ǘŜΣ ƭΩƛƳǇŀƎƛƴŀȊƛƻƴŜ ƎǊŀŬŎŀΣ ǊƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀƴŘƻ ƛ ǘŜƳƛ 
ǘǊŀǧŀǝ ǇŜǊ ŀǊƎƻƳŜƴǝ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŀƎŜǾƻƭŀǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƭπ
ƭŀ ƭŜǧǳǊŀΣ ǊƛŘǳŎŜƴŘƻ ƻΣ ǉǳŀƴǘƻƳŜƴƻΣ ǊƛŀŘŀǧŀƴŘƻ ǎƛƴπ
ǘŜǝŎŀƳŜƴǘŜ ƛ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎƛ ŘŜƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ  ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛ 
ŀƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭƛ ŜŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜƴŘƻΣ ŎƻƳŜ 
ƴƻǾƛǘŁΣ ǳƴŀ άwǳōǊƛŎŀ /ǳƭǘǳǊŀƭŜέ ŘŜǎǝƴŀǘŀ ŀ ǘǊŀǧŀǊŜ ŀǊπ
ƎƻƳŜƴǝ ŀǊǝǎǝŎƛΣ ƭŜǧŜǊŀǊƛΣ ƳǳǎƛŎŀƭƛΣ ǎŎƛŜƴǝŬŎƛΣ Řƛ ŀǧǳŀπ
ƭƛǘŁ ŜǘŎΦΦ Dƭƛ ŜǎǘŜƴǎƻǊƛ ŘŜƎƭƛ ŀǊƎƻƳŜƴǝ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ŀƴŎƘŜ 
ŜǎǎŜǊŜ ǊŜƭŀǘƻǊƛ ŜǎǘŜǊƴƛ ŀƭ /ƭǳōΣ ŜǎǇŜǊǝ Ŝ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝ ǎǳƛ 
ǎƛƴƎƻƭƛ ǘŜƳƛ ǘǊŀǧŀǝΦ !ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ άwǳōǊƛŎŀ /ǳƭǘǳǊŀπ
ƭŜέ Ǿƛ ǎŀǊŁ ƛƴƻƭǘǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǘǊƻǾŀǊŜ ƴƻǝȊƛŜ ǎǇŜŎƛŬπ
ŎƘŜ ǎǳ ƳƻǎǘǊŜ ŜŘ ŜǾŜƴǝ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǊƻǘŀǊƛŀƴŀ ƻ ƛƴπ
ŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ŀ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ǎǳ ƭǳƻƎƘƛ ƻ ŀǾǾŜƴƛπ
ƳŜƴǝ ƻƎƎŜǧƻ ŘŜƭƭŜ ƎƛǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘŜ Řŀƭ ƴƻǎǘǊƻ /ƭǳōΦ 
/ƻƴ ǉǳŜǎǘŀ ƴǳƻǾŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭŜ ŀōōƛŀƳƻ Ǿƻƭǳǘƻ 
ƻŦŦǊƛǊŜ ǳƴ άǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻέ ŀƭ ƴƻǎǘǊƻ άbƻǘƛȊƛŀǊƛƻέ ƛƴǘŜπ
ƎǊŀƴŘƻ ŀƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊƴƻΣ ƛƴ ŦƻǊƳŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ Ŝ ǎŜ ǎŀǊŁ 
ƎǊŀŘƛǘŀ ŀƛ ǎƻŎƛΣ ŀǊƎƻƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀ ŎǊŜŀǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŀ ƭŜǘǘǳǊŀ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŀ ŘŀǊŜ ǳƴΩƛƳƳŀπ
ƎƛƴŜΣ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŎŀǊǘŀŎŜŀΣ ŎƘŜ ƴŜ ǎƻƭƭŜŎƛǘƛ 
ŎǳǊƛƻǎƛǘŁΦ όa±ύ 
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twh{{La9 LbL½L!¢L±9 κ9±9b¢L 59[ bh{¢wh /[¦. Dƭƛ ŜǾŜƴǝ ǎǾƻƭǝ Ŝ ǉǳŜƭƭƛ ǇƛǴ ƛƳƳƛƴŜƴǝ  

LƴŦƻǊƳŀǝǾŀ ŀ  ŎǳǊŀ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ !ƴŘǊŜŀ /ŀǇƻǘƻǊǝ 

/ƻƴǾƛǾƛŀƭƛ ŜǎǝǾŜ  

/ŀƭŀ CŜƭƛŎŜ - ǎŀōŀǘƻ н ŀƎƻǎǘƻ 
нлнрΥ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ŜǾŜƴǘƻ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŀǘƻ ŝ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ ŎƘŜ 
ŎƻƳŜ Řƛ ŎƻƴǎǳŜǘƻΣ ǎƛ ǎǾƻƭƎŜǊŁ 
ŀƭ ƳŀǊŜΣ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ ǊƛǎǘƻǊŀƴǘŜ Řƛ 
/ŀƭŀ CŜƭƛŎŜ ƛƭ н ŀƎƻǎǘƻ ƛƴ ƭƻŎŀπ
ƭƛǘŁ ƛƭ tǳƴǘƻƴŜΦ  

{ŀƴ DƛƻǾŀƴƴƛ ƛƴ tŜǊŀƴƻ - 
ƎƛƻǾŜŘƜ ну ŀƎƻǎǘƻΥ Lƭ ǘŜǊȊƻ 
ŜǾŜƴǘƻ ǎŀǊŁ ƛƴǾŜŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳπ
Ƴŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ 
ŀƎƻǎǘƻΦ ¢ǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ 
ǉǳŜǎǘŀ ǘŜǊȊŀ ŎŜƴŀ ŜǎǝǾŀ ǎƛ 
ǎǾƻƭƎŜ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴƻπ
ǎǘǊŀ ŎƻƴǎǳŜǘŀ ǊƛǳƴƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ƳŀǊǘŜŘƜΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ ǇŜǊ ŜǎƛƎŜƴπ
ȊŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǧǳπ
Ǌŀ ƻǎǇƛǘŀƴǘŜΣ ŀōōƛŀƳƻ ŘƻǾǳǘƻ 
ǇƻǎǝŎƛǇŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ ŀƭ 
ƎƛƻǾŜŘƜ ну ŀƎƻǎǘƻΦ Lƭ ƭǳƻƎƻ 
ǇǊŜǎŎŜƭǘƻ ŝ ƭΩhǎǘŜǊƛŀ Řƛ {ŀƴ 
DƛƻǾŀƴƴƛ ŀ tŜǊŀƴƻΣ ƴŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ DŀƛƻƭŜΣ ƎŜǎǝǘŀ Řŀƭ ƎǊǳǇǇƻ CǊŜπ
ǎŎƻōŀƭŘƛΥ ǳƴŀ ƭƻŎŀǝƻƴ Ƴƻƭǘƻ ǇƛŀŎŜǾƻƭŜ Ŝ ǊŀŶƴŀǘŀΣ ƛŘŜŀƭŜ ǇŜǊ ƛƭ 
ƴƻǎǘǊƻ ƛƴŎƻƴǘǊƻΦ  

aŜǎŜ Řƛ ǎŜǧŜƳōǊŜ LƴƛȊƛŀǘƻ ŘŜƭƭϥŀƴƴŀǘŀ wƻǘŀǊƛŀƴŀ  

¦ǎŎƛǘŀ ōǊŜǾŜ !ōōŀȊƛŀ Řƛ aƻƴǘŜ hƭƛǾŜǘƻ Υ ŎƻƳŜ Ƙƻ ŀǾǳǘƻ ƳƻŘƻ Řƛ 
ŀŎŎŜƴƴŀǊŜ ŀƭƭŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǊƛǳƴƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻΣ ŜǊŀ Ƴƛŀ ƛƴǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǊŜ ǳƴŀ Ǝƛǘŀ ōǊŜǾŜ ŀƭƭΩ!ōōŀȊƛŀ Řƛ aƻƴǘŜ hƭƛǾŜǘƻΣ Ŝ ŀǾǊŜƛ 
ƎƛŁ Ŭǎǎŀǘƻ ƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ǘŀƭŜ ŜǾŜƴǘƻ ŎƘŜ ǎƛ ǘŜǊǊŁΣ ǎŀōŀǘƻ нт ǎŜǧŜƳōǊŜ 
ŘŜƭ нлнр όǘŀƭŜ ŜǾŜƴǘƻ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ǘǊŀǎƭŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻύΦ [ŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ƛƴƛȊƛŜǊŁ ǇŜǊ ŎƘƛ ƴŜ ŀǾǊŁ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ 
ƳŜǎǎŀ ŀƭƭŜ ƻǊŜ мл ŀƭƭΩ!ōōŀȊƛŀ Řƛ aƻƴǘŜ hƭƛǾŜǘƻΣ ǎŜƎǳƛǊŁ ŀƭƭŜ ƻǊŜ ммΣ 
ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀƭ /ƘƛƻǎǘǊƻ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀũǊŜǎŎƘƛ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜƭƭƛΣ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ƛƴǘŜǊπ
ƴƛΣ ǊŜŦŜǧƻǊƛƻ Ŝ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ Ŝ ǇŜǊ ŬƴƛǊŜ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀƭƭŀ Ŏŀƴǝƴŀ Ŏƻƴ ŘŜƎǳπ
ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǿƛƴƛ Ŝ ǇŜǊ ŎƘƛ ǾƻǊǊŁ Ŏƻƴ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛ Ŝ Řƛ ŀƭǘǊƛ 
ǇǊƻŘƻǩ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ Řƛ aƻƴǘŜ hƭƛǾŜǘƻΦ [ŀ Ǿƛǎƛǘŀ ǎŀǊŁ 
ƎǳƛŘŀǘŀ Řŀƛ aƻƴŀŎƛ ŘŜƭƭΩ!ōōŀȊƛŀ Ŏƻƴ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭ bǎ ǎƻŎƛƻ 9ǧƻǊŜ 
tŜƭƭŜƎǊƛƴƛΦ !ƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ǾƛǎƛǘŀΣ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ wƛǎǘƻǊŀƴǘŜ ά[ŀ ¢ƻǊǊŜέ Σ ƛƴ 
ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ !ōōŀȊƛŀ Σ ŝ  ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƛƭ ǇǊŀƴȊƻΦ 

wŜƭŀǘƻǊƛΥ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ Ƙƻ ƎƛŁ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ ŀƭŎǳƴƛ ǊŜƭŀǘƻǊƛ ŎƘŜ ƴƻƴ 
ƛƴǘŜƴŘƻ ǊŜƴŘŜǊŜ ƴƻǝΣ ǎŜ ƴƻƴ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ŎƘŜ Ƙƻ ƎƛŁ ŀǾǳǘƻ ƳƻŘƻ Řƛ 
ŎƻƴǘŀǧŀǊŜ Ŝ Ŏƻƴ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ŀōōƛŀƳƻ ƎƛŁ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ ƭŀ Řŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ 
Ǿƛǎƛǘŀ ǇŜǊ ƳŀǊǘŜŘƜ мс ǎŜǧŜƳōǊŜΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ CǊŀƴŎƻ tǊƻŘƛΣ ŬǎƛŎƻ 
ŘŜƭƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ Řƛ ŦŀƳŀ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊŜ ŘŜƭ /bwΣ ƴƻǘƻ ŀƭ 
ǇǳōōƭƛŎƻ ǇŜǊ ƭŜ ǎǳŜ ƻǇƛƴƛƻƴƛ ǎǳƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎƭƛƳŀǝŎƻΦ {ŀǊŁ 
ǳƴΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ŀǾŜǊŜ ǳƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŝ ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ ƛŘŜŜ ǎǳ ǳƴŀ 
ǘŜƳŀǝŎŀ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ Ŝ ǎƻƴƻ ŎŜǊǘƻ ŎƘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƭ tǊƻŦΦ 
tǊƻŘƛΣ Ǉƻǎǎŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ǎǝƳƻƭƻ Ŝ Řƛ 
ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊ ƳƻŘƻ ƛƭ ǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ ƎƭƻōŀƭŜ ǎǳ ōŀǎŜ 
ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴƛŎŀΣ ǎŜƳōǊŀ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ǳƴŀ ŘƻǧǊƛƴŀ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀ ŀƴȊƛŎƘŞ 
ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƳŜƴǘŜ ǎǳ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Řŀǝ ƻƎƎŜǩǾƛ Ŝ 
ŎǊŜŘƻ ŎƘŜ ƭŀ ŦƻƴŘŀǘŜȊȊŀ ƻ ƛƴŦƻƴŘŀǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǘǊŀ /hн Ŝ 
ǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ ƎƭƻōŀƭŜ ǎƛŀ ǳƴ ŀǊƎƻƳŜƴǘƻ Řƛ ŜƭŜǾŀǘŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀΦ hǾπ
ǾƛŀƳŜƴǘŜ ŝ Ƴƛŀ ƛƴǘŜƴȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴŀǘŀ ǊƻǘŀǊƛŀƴŀ ƛƴǾƛǘŀǊŜ 
ǳƴ ǊŜƭŀǘƻǊŜ ŎƘŜ ŀōōƛŀ ƭŜ ǎǘŜǎǎŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŘŜƭ tǊƻŦ tǊƻŘƛ ŎƘŜ Ŏƛ 
ŜǎǇƻƴƎŀ ƭŜ ǘŜƻǊƛŜ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ŀƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎƭƛƳŀǝŎƻ ǎǳ 
ōŀǎŜ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴƛŎŀΦ  

 

aŜǎŜ Řƛ ƴƻǾŜƳōǊŜ 

±ŜƴŜǊŘƜ нмƴƻǾŜƳōǊŜ - 5ƻƳŜƴƛŎŀ нп ƴƻǾŜƳōǊŜ - Ǝƛǘŀ ōǊŜǾŜ ŀ 
wƻƳŀΦ  

bŜƭ ŦǊŀǧŜƳǇƻ Ƙƻ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜŬƴƛǘƻ ƭŀ Ǝƛǘŀ ŎƘŜ ŀǾŜǾƻ ƛƴǘŜƴȊƛƻƴŜ Řƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǊŜ ŀ wƻƳŀΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƴŎƘŜ ŀ Ŏƻƴǘŀǩ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛΦ  

Iƻ ƎƛŁ ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻ ŀ ǇǊŜƴƻǘŀǊŜ ƛƭ ǇŜǊƴƻǧŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŜ ƴƻǩ ŘŜƭ нм 
Ŝ но ƴƻǾŜƳōǊŜ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩIƻǘŜƭ bI ±ŜƴŜǘƻ όŎƘŜ ŘƛǾŜƴǘŜǊŁ bIh²ύΣ 
ǎƛǘǳŀǘƻ ǘǊŀ ±ƛŀ tƛƴŎƛŀƴŀ Ŝ /ƻǊǎƻ LǘŀƭƛŀΦ [ŀ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŝ 
ǊƛŎŀŘǳǘŀ ǎǳ ǉǳŜǎǘŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀΥ ǾƛŎƛƴŀ 
ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ǎǘƻǊƛŎƻΣ Ƴŀ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛōƛƭŜ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ƛƭ Ǉǳƭƭπ
ƳŀƴΦ  

{ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴ ǾƛŀƎƎƛƻ ŎƘŜ Ƙƻ Ǿƻƭǳǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩ!ƴƴƻ DƛǳōƛƭŀǊŜΣ ǊƛǘŜƴŜƴŘƻƭŀ ǳƴΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Ŝ Řƛ Ǿŀƭƻπ
ǊŜ ǇŜǊ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ /ƭǳōΦ  

Iƻ ƎƛŁ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ ǉǳŜǎǘŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ƴƻƴ ǎƻƭƻ Ŏƻƴ ƛ ƳŜƳōǊƛ ŘŜƭ /ƻƴǎƛπ
ƎƭƛƻΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ŀƭǘǊƛ ǎƻŎƛΣ Ŝ Ƴƛ ǎŜƳōǊŀ Řƛ ŀǾŜǊ Ŏƻƭǘƻ ǳƴ ōǳƻƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Ŝ ǳƴŀ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜΦ tǊƻǇǊƛƻ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ Ƴƻπ
ǝǾƻΣ Ƙƻ ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻ ŀ ǇǊŜƴƻǘŀǊŜ му ŎŀƳŜǊŜΣ Řƛ Ŏǳƛ мр ƳŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭƛ 
Ŝ о ŀŘ ǳǎƻ ǎƛƴƎƻƭƻΣ ŎƘŜ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴǾŜǊǝǘŜ 
ƛƴ ƳŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭƛ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁΦ  

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƎƛǘŀΣ ŀǾǊŜƳƻ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ǾƛǎƛǘŀǊŜ ƭŀ DŀƭƭŜǊƛŀ .ƻǊƎƘŜǎŜΣ 
ǎƛǘǳŀǘŀ ŀ ǎƻƭƛ р Ƴƛƴǳǝ ŀ ǇƛŜŘƛ ŘŀƭƭΩƘƻǘŜƭΣ ƭŀ ǎŜǊŀ ŘŜƭ ǾŜƴŜǊŘƜ όƎƛƻǊƴƻ 
Řƛ ŀǊǊƛǾƻύΦ  

Lƭ ǎŀōŀǘƻ ǎŀǊŁ ƛƴǾŜŎŜ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ƎǳƛŘŀǘŀ ŀƛ aǳǎŜƛ /ŀǇƛǘƻƭƛπ
ƴƛΦ Lƴ ǎŜǊŀǘŀΣ ŀōōƛŀƳƻ ŘǳŜ ƻǇȊƛƻƴƛΥ  

ǳƴŀ ŎŜƴŀ ƛƴ ǳƴ ǊƛǎǘƻǊŀƴǘŜ ǝǇƛŎƻ ǊƻƳŀƴƻΣ ƻǇǇǳǊŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ 
ŀ ǳƴƻ ǎǇŜǧŀŎƻƭƻ ŀƭ ¢ŜŀǘǊƻ {ƛǎǝƴŀΣ ǎŜƎǳƛǘŀ Řŀ ǳƴŀ ŎŜƴŀ ǇƛǴ ƭŜƎƎŜǊŀΣ 
ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƛƴ ǇƛȊȊŜǊƛŀΦ  

[ŀ ŘƻƳŜƴƛŎŀΣ ƛƴŬƴŜΣ ŝ Ƴƛŀ ƛƴǘŜƴȊƛƻƴŜ ǇǊŜƴƻǘŀǊŜ ǳƴŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀƛ aǳπ
ǎŜƛ ±ŀǝŎŀƴƛ Ŝ ŀƭƭŀ /ŀǇǇŜƭƭŀ {ƛǎǝƴŀΣ Ŏƻƴ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ς ǇŜǊ ŎƘƛ ƭƻ ŘŜǎƛπ
ŘŜǊŀ ς Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ŀƭƭŀ aŜǎǎŀ ŀ {ŀƴ tƛŜǘǊƻ Ŝ ŀƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ Řŀƭƭŀ 
tƻǊǘŀ {ŀƴǘŀΦ  
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[ŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ ŎŜǊƛƳƻƴƛŀ ŘŜƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭ Ŏƻƭƭŀπ
ǊŜ ǘǊŀ ƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ tƛǇǇƻ CƭƻǊƛƻ ŜŘ ƛƭ ǎǳōŜƴǘǊŀƴǘŜ 
!ƴŘǊŜŀ /ŀǇƻǘƻǊǝ ǎƛ ŝ ǎǾƻƭǘŀ ƴŜƭƭΩŀũŀǎŎƛƴŀƴǘŜ 
ƎƛŀǊŘƛƴƻ ŘŜƭƭŀ ±ƛƭƭŀ Řƛ ±ƛŎƻōŜƭƭƻ ƛƴ ǳƴ ǘǊŀƳƻƴǘƻ Řƛ 
ǇǊƛƳŀ ŜǎǘŀǘŜΣ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƴǳƳŜǊƻǎƛǎǎƛƳƛ ǎƻπ
ŎƛΣ ŘŜƭƭΩ!ǎǎƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜƭ DƻǾŜǊƴŀǘƻǊŜ bǳƴȊƛŀǘŀ /ŀǊπ
ōŝ Ŝ ŘŜƛ tǊŜǎƛŘŜƴǝ ŘŜƛ ǾŀǊƛ /ƭǳō {ŜǊǾƛŎŜΦ 

¢ŀƭŜ Ǌƛǘƻ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ǳƴƻ ŘŜƛ ǇŀǎǎŀƎƎƛ ǇƛǴ ǎƛƎƴƛŬπ
ŎŀǝǾƛ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻΣ ƴŜƭƭŀ 
ǊƻǘŀȊƛƻƴŜ ŀƴƴǳŀƭŜ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ŘƛǊƛƎŜƴǝΣ ǾŜƴƎƻƴƻ 
ŀŎǉǳƛǎƛǘŜ ƴǳƻǾŜ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ŎǊŜŀǝ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎǝƳƻƭƛ ǇŜǊ 
ǳƴ Ŏƻƴǝƴǳƻ ǊƛƴƴƻǾŀƳŜƴǘƻ ŎƘŜΣ ǎŜƴȊŀ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ 
ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ƛŘŜƴǝǘŁΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŀ ŀƭƭΩ ŀƎƎƛƻǊƴŀπ
ƳŜƴǘƻ ŜŘ ŀƭƭΩŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ wƻǘŀǊȅ ŀƛ ŎŀƳōƛŀπ
ƳŜƴǝ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ƛƴ Ŏǳƛ ƻǇŜǊŀΦ 

bƻƴ ǎƻƴƻ ƳŀƴŎŀǝ ƳƻƳŜƴǝ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴǝ ŜƳƻǝπ
ǾŀƳŜƴǘŜΣ ǉǳŀƭƛ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭ ǊƛŎƻǊŘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜŎŜƴǘŜ 
ǎŎƻƳǇŀǊǎŀ Řƛ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ tƛŎŎƻƭƻƳƛƴƛΣ ŀƭƭΩŀǧƻ 
ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ /ŀǊƭƻ {ŀƭǾŀŘƻǊƛ 
ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ ǎƻŎƛƻ  ¢ƛȊƛŀƴŀ /ŜǊǴΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜπ
ǊŀȊƛƻƴƛ ŘŀǾǾŜǊƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǝǾŜ ƛƴŘƻǧŜ Řŀƭ ŘƛǎŎƻǊπ
ǎƻ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ǳǎŎŜƴǘŜΦ 

bŜƭ ǎǳƻ ŀƳǇƛƻ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ ΣƭŜǧƻ ŀŘ ŀƭǘŀ ǾƻŎŜΣ ŀ 
ǾƻƭǘŜ Ǌƻǧŀ ŘŀƭƭΩŜƳƻȊƛƻƴŜΣ ƻƭǘǊŜ ŀƛ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀƳŜƴǝ 
ŀƎƭƛ ǎǘǊŜǩ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ŜŘ ŀ ǘǳǩ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ƴŜƛ 
ŘƛǾŜǊǎƛ ŀƳōƛǝ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǎŜƴǝǘƻ Řƛ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀ ǘŜǊπ
ƳƛƴŜ Ŏƻƴ ŜŶŎŀŎƛŀ ƛƭ ǎǳƻ ƳŀƴŘŀǘƻ Σ ŜƳŜǊƎƻƴƻ 
ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŎƻǎǘŀƴǘŜΣ ƭŀ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘŁ ŜŘ ŀƴŎƘŜ ƛ Ƴƻπ
ƳŜƴǝ ǘǊƛǎǝΣ ŘŀƴŘƻ ƭŀ ƳƛǎǳǊŀ ŘŜƭƭƻ ǎǇƛǊƛǘƻ Řƛ ǎŜǊǾƛπ
Ȋƛƻ ŎƘŜ Ƙŀ ƛǎǇƛǊŀǘƻ ƭŀ ǎǳŀ ŀƴƴŀǘŀΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊπ
ǎƻ  ŎƘŜ ǇŜǊŀƭǘǊƻ ƴƻƴ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǾŀǊƻ Řƛ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻπ
ƴƛ Ŝ ŎƘŜ ŜƎƭƛ ŀǳǎǇƛŎŀ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŀǊǊƛŘŜǊŜ ƛƴ ŜƎǳŀƭ 
ƳƛǎǳǊŀ ŀƭ ǎǳƻ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊŜΦ 

9ƴŦŀǎƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŝ ǎǘŀǘŀ Řŀǘŀ ŀƭ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘŜ ŎƭƛƳŀ 
Řƛ ŀƳƛŎƛȊƛŀ Σ ŀƭƭΩŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ Ŝ ŀƭƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ 
ŀǇŜǊǘŀ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ŎƻƳǇŀƎƛƴŜΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ Ŏƻπ
ǎǝǘǳƛǘƻ Ǝƭƛ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǝ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛ ǇŜǊ ƛŘŜŀǊŜ Ŝ ǊŜŀπ
ƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴŀ ŀƳǇƛŀ ƎŀƳƳŀ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ ƛƴ ǳƴŀ ƳƻƭǘŜπ
ǇƭƛŎƛǘŁ Řƛ ŎŀƳǇƛΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŎƻǎƜ ŀŘ ǳƴŀ ǎŜƳǇǊŜ 
ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ǎƻŘŀƭƛȊƛƻ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

{ǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭ ŎƻƭƭŀǊŜΣ ƛƭ tǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘŜ ŜƴǘǊŀƴǘŜ ǎƛ ŝ ōǊŜǾŜƳŜƴǘŜ ǎƻũŜǊƳŀǘƻ ǎǳƭƭŜ 

ŬƴŀƭƛǘŁ ǊƻǘŀǊƛŀƴŜ ŜŘ Ƙŀ ǊƛŎƘƛŀƳŀǘƻ ƛƭ Ƴƻǧƻ ŘŜƭƭΩŀƴπ

ƴŀǘŀ ŘŜƭ wƻǘŀǊȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭά ¦ƴƛǝ ǇŜǊ ŦŀǊ ŘŜƭ ōŜπ

ƴŜέΣ ŎƘŜ ǎŀǊŁ ƛƭ ŦŀǊƻ ƛǎǇƛǊŀǘƻǊŜ ŘŜƭ ǎǳƻ ƻǇŜǊŀǘƻΣ Ŏǳƛ 

ŘƻǾǊŜƳƻ ŦŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƻ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Φ 

/ƻƴ ƳŀƭŎŜƭŀǘŀ ŎƻƳƳƻȊƛƻƴŜ Ǉƻƛ ΣƘŀ ǊƛŎƻǊŘŀǘƻ ŎƘŜ 

ǎǳƭ ŎƻƭƭŀǊŜ ƻǊŀ ƛƴŘƻǎǎŀǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ƴƻƳŜ Řƛ 

ǎǳƻ ǇŀŘǊŜ Σ ǎƻŎƛƻ ŦƻƴŘŀǘƻǊŜ ŘŜƭ ǎƻŘŀƭƛȊƛƻΣ ŎƘŜ ŀ 

ǎǳƻ ǘŜƳǇƻ ŀǎǎƻƭǎŜ ŀƴŀƭƻƎƻ ƛƴŎŀǊƛŎƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜΦ 

όwΦ5Φύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

w9thw¢ !¢¢L±L¢" a9b{L[L {±h[¢9 5![ /[¦. wh¢!w¸ {L9b! 9{¢ DL¦Dbh 

tėÙěÙĂġì ммо 
{ĈÏì рп 
hěĔìġì ÕÙû /ûĥÎ мм 
hěĔìġì пу 

/hb±L±L![9 59[ нп DL¦Dbh нлнр  

 t!{{!DDLh 59[ /h[[!w9 
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/ŀǊƛǎǎƛƳƛ ŀƳƛŎƛ 
 
 Ŝ ƎŜƴǘƛƭƛ ƻǎǇƛǘƛ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ /ƭǳōΣ  ǉǳŜǎǘƻ ǇŜǊ ƳŜ ŝ ŘŀǾǾŜπ
Ǌƻ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭŜΣ ǊŜǎƻ ŀƴŎƻǊŀ ǇƛǴ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
Řŀ ǉǳŜǎǘŀ ǎǇƭŜƴŘƛŘŀ ǎŜǊŀǘŀ Řƛ ƛƴƛȊƛƻ ŜǎǘŀǘŜΦ 
5ŜǎƛŘŜǊƻ  ƛƴƴŀƴȊƛǘǳǘǘƻ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀǊŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ 
tƛŜǊƻ CƭƻǊƛƻΣ 
 ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ǎǾƻƭǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ǉǳŜǎǘŀ ŀƴƴŀǘŀ Ǌƻπ
ǘŀǊƛŀƴŀΣ ǳƴ ƭŀǾƻǊƻ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀǾŀƴǘƛ Ŏƻƴ ŘŜŘƛȊƛƻƴŜΣ ǎƻōǊƛŜπ
ǘŁΣ ŜƭŜƎŀƴȊŀΣ ƳƻŘŜǎǘƛŀΥ ǉǳŀƭƛǘŁ ǊŀǊŜ Řŀ ǘǊƻǾŀǊŜ ǘǳǘǘŜ ƛƴπ
ǎƛŜƳŜ ƛƴ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ŎƻƳŜ ŝ ƴŜƭ ǎǳƻ ŎŀǎƻΦ 
[ƻ ǊƛƴƎǊŀȊƛƻ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ŀǾŜǊ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ ǎǇŜǎǎƻ Ŏƻƴ ƳŜ ƭŜ 
ǎǳŜ ǎŎŜƭǘŜΥ ƳƻƳŜƴǘƛ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǇǊŜȊƛƻǎƛ ŎƘŜ Ƴƛ Ƙŀƴƴƻ 
ŀƛǳǘŀǘƻ ŀ ǇǊŜǇŀǊŀǊƳƛ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ 
ŘŜƭƭŜ ŎƻƴǎŜƎƴŜ ŎƘŜΣ ŎƻƳŜ ōŜƴ ǎŀƴƴƻ ƛ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŝ 
ŎŀǊƛŎƻ Řƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ Ŝ Řƛ ƛƴŜǾƛǘŀōƛƭƛ ŘǳōōƛΦ 
DǊŀȊƛŜ Řƛ ŎǳƻǊŜΣ tƛǇǇƻΣ ǇŜǊ ƭΩŀƳƛŎƛȊƛŀ ŎƘŜ Ƴƛ Ƙŀƛ ŘƛƳƻπ
ǎǘǊŀǘƻ Ŝ ǇŜǊ ŀǾŜǊƳƛ ǎǇŜǎǎƻ ŎƻƛƴǾƻƭǘƻ ƴŜƭƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ ǇƛǴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛΦ 
{ǇŜǊƻΣ ŀ Ƴƛŀ ǾƻƭǘŀΣ Řƛ ǇƻǘŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛπ
ƳŜƴǘƻ Ŝ Řƛ ƛǎǇƛǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŘŜƭ 
ǇǊƻǎǎƛƳƻ ŀƴƴƻΣ {ŀƴŘǊƻ {ŜƴƴƛΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ǘǳ ƭƻ ǎŜƛ ǎǘŀǘƻ 
ǇŜǊ ƳŜΦ 
{ƻƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŎƻƴǾƛƴǘƻ ŎƘŜ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻπ
ƴŜ ŘŜƭ Ŏƭǳō ǎƛ ŦƻƴŘƛ ǎǳ ǳƴ ŀǳǘŜƴǘƛŎƻ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ ǎǉǳŀŘǊŀΦ 
 Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ǊƛǘŜƴƎƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŎƘŜ ƛ ǘǊŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴπ
ǘƛΣ  ƛƭ Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ƛƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ƛƴ ŎŀǊƛŎŀ Ŝ ƭϥƛƴŎƻƳƛƴƎΣ 
ŎƻƭƭŀōƻǊƛƴƻ ŀǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜƴŘƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ Ŝ ǎǘǊŀπ
ǘŜƎƛŜΣ ƛƴ ǳƴƻ ǎǇƛǊƛǘƻ Řƛ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŁ Ŝ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ǊŜŎƛπ
ǇǊƻŎŀΦ 
vǳŜǎǘŀ ǎŜǊŀ ŝ ǇŜǊ ƳŜ ŀƴŎƻǊŀ ǇƛǴ ŜƳƻȊƛƻƴŀƴǘŜ 
 ǇŜǊ ǳƴ ƳƻǘƛǾƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŎƘŜ ŦƻǊǎŜ ƴƻƴ ǘǳǘǘƛ ŎƻƴƻǎŎŜǘŜΥ 
ƛƭ Ƴƛƻ  ƴƻƳŜ ǎƛ ŀƎƎƛǳƴƎŜ ŀ ǳƴ ŎƻƭƭŀǊŜ  ǎǳ Ŏǳƛ ŝ ƎƛŁ ƛƴŎƛǎƻ 
ǉǳŜƭƭƻ Řƛ Ƴƛƻ ǇŀŘǊŜΣ aƛŎƘŜƭŜ /ŀǇƻǘƻǊǘƛΣ ŎƘŜ Ŧǳ tǊŜǎƛŘŜƴπ
ǘŜ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ /ƭǳō ƴŜƭ ƭƻƴǘŀƴƻ мффм-мффнΦ 
 9Ǝƭƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ǎƻŎƛƻ ŦƻƴŘŀǘƻǊŜ όǇŀǳǎŀ ōǊŜǾŜύ Ŝ Ǿƻπ
Ǝƭƛƻ ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀǊŜ ǉǳŀƴǘƻ ǎƛŀ ǎǘŀǘŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƭŀ ǾƛǎƛƻƴŜ 
ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ну ǎƻŎƛ ŦƻƴŘŀǘƻǊƛ ƴŜƭ ŎǊŜŀǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ŎƭǳōΦ  
{ŜƴȊŀ Řƛ ƭƻǊƻΣ ǎŜƴȊŀ ǉǳŜƭƭΩƛƴǘǳƛȊƛƻƴŜ Ŝ ǉǳŜƭƭΩŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ 
ŎƘŜ ŜōōŜǊƻ ŀƭƭƻǊŀΣ 
 ƻƎƎƛ ƴƻƴ ǎŀǊŜƳƳƻ ǉǳƛ ǘǳǘǘƛ Ǌƛǳƴƛǘƛ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜπ
ǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ǇŜǊ ƴƻƛ ŝ ǳƴŀ ǾŜǊŀ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ 
ŦŜǎǘŀΦ 
/ƻƭƎƻ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ǊƛŎƻǊŘŀǊŜ Ŝ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀǊŜ ǘǳǘǘƛ ƛ ƴƻǎǘǊƛ 
ǎƻŎƛ ŦƻƴŘŀǘƻǊƛΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ǾƻƎƭƛƻ ƳŜƴȊƛƻƴŀǊŜ ƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ŀ 
ǉǳŜǎǘŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜΥ wƻŘƻƭŦƻ /ŀǎƛƴƛ Ŝ LƳǊŜ tŜǎƛΦ 
wƛŎƻǊŘƻ ŀƴŎƻǊŀ ǉǳŀƴŘƻΣ ŎƛǊŎŀ ǳƴ ŀƴƴƻ Ŝ ƳŜȊȊƻ ŦŀΣ Řǳπ
ǊŀƴǘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜƛ ǎƻŎƛΣ Ŧǳƛ ŜƭŜǘǘƻΦ  
 Lƴ ǉǳŜƭƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜΣ ƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ {ǘŜŦŀƴƻ .ǳǊǊƻƴƛ Ƴƛ 
ŎƘƛŜǎŜ ǎŜ ǾƻƭŜǎǎƛ ǇǊŜƴŘŜǊŜ ƭŀ ǇŀǊƻƭŀΦ  
¢Ŝƴƴƛ ǳƴ ōǊŜǾŜ ŘƛǎŎƻǊǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ŜǎǇǊŜǎǎƛ ǳƴ ŘŜǎƛŘŜǊƛƻΣ ǳƴŀ 
ŀƳōƛȊƛƻƴŜΥ 
 ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ǳƴƛǘƻ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ /ƭǳōΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀƴŘƻ 
ƭƻ ǎǇƛǊƛǘƻ Řƛ ŀƳƛŎƛȊƛŀ Ŝ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ ŎƘŜ ƭƻ Ƙŀ ǎŜƳǇǊŜ 
ŎƻƴǘǊŀŘŘƛǎǘƛƴǘƻ ǎƛƴ Řŀƭƭŀ ǎǳŀ ŦƻƴŘŀȊƛƻƴŜΣ ƴŜƭ мфттΣ Ŝ ŎƘŜ 
ƴŜ Ƙŀ Ŧŀǘǘƻ ƛƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ŦƻǊȊŀΦ  

! ŘƛǎǘŀƴȊŀ Řƛ ǘŜƳǇƻΣ ǎŜƴǘƻ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘƻ Ƴƛƻ ŘŜǎƛŘŜǊƛƻ Ŧǳ ŀƭƭƻǊŀ 
ǉǳŀǎƛ ǳƴŀ ǇǊŜƳƻƴƛȊƛƻƴŜΣ ǳƴ ǇǊŜǎŀƎƛƻΦ  
Lƭ ǘŜƳŀ ǊƻǘŀǊƛŀƴƻ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлнр-нлнс ǎŀǊŁ ƛƴŦŀǘǘƛΥ 
 Ϧ¦ƴƛǘŜ ŦƻǊ DƻƻŘϦ ς Ϧ¦ƴƛǘƛ ǇŜǊ ŦŀǊŜ ŘŜƭ ōŜƴŜϦ  
¦ƴƻ ǎƭƻƎŀƴ ŎƘŜ ƛƴǾƛǘŀ ǘǳǘǘƛ ƛ ǎƻŎƛ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǊŜΣ ŀ ǳƴƛǊŜ ƭŜ ŦƻǊȊŜ 
ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƛƭ ƳƻƴŘƻΦ  
tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ Ƴƛ ǊƛƎǳŀǊŘŀΣ ǉǳŜǎǘƻ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ Ƙŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ Ŧƛƴ 
Řŀ ǎǳōƛǘƻ ǳƴŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ǇǊƻŦƻƴŘŀ Řƛ ǉǳŜƭƭŜ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƭŜ 
ƳƛŜ ŀƳōƛȊƛƻƴƛ ǎƛƴ Řŀƭ ǇǊƛƳƻ ƎƛƻǊƴƻ ƛƴ Ŏǳƛ Ŧǳƛ ŜƭŜǘǘƻΥ ǘŜƴŜǊŜ ǳƴƛǘƻ 
ƛƭ /ƭǳōΦ  
[ΩŀƳōƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŀŦŦƻǊȊŀǊŜ ƛƭ ǎŜƴǎƻ Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀΣ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ 
ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǳǘǘƛ ƛ ǎƻŎƛ Ŝ Řƛ ŦŀǊ ǎƜ ŎƘŜ ƴŜǎǎǳƴƻ ǎƛ ǎŜƴǘŀ 
ƛǎƻƭŀǘƻΣ Ƴŀ ǘǳǘǘƛ ǎƛ ǎŜƴǘŀƴƻ ǇŀǊǘŜ ŀǘǘƛǾŀ Ŝ ǇŀǊǘŜŎƛǇŜΣ ǳƴƛǘƛ Řŀ 
ǳƴ ǎƛƴŎŜǊƻ ǎǇƛǊƛǘƻ Řƛ ŀƳƛŎƛȊƛŀ ς ά¦bL¢L t9w C!w9 59[ .9b9έ ƛƴ 
ǎƛƴǘƻƴƛŀ Ŏƻƴ ƭƻ ǎƭƻƎŀƴ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ƴǳƻǾŀ ŀƴƴŀǘŀΦ 
¢ǳǘǘƻ ǉǳŜǎǘƻ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ƴƻƴ ǎƻƭƻ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ƳƻƳŜƴπ
ǘƛ Řƛ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŁ Ŝ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ƭǳŘƛŎƘŜ Ŝ Řƛ ǊŀŦŦƻǊȊŀǊŜ ƭΩŜŦŦŜǘǘƛǾƻΣ 
Ƴŀ ŀƴŎƘŜ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƛ 
ōƛǎƻƎƴƛ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǇǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǎƛπ
ƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛ ŜŘ ŜŦŦƛŎŀŎƛΦ 
9 Ŏƻƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎǇƛǊƛǘƻΣ Ǿƛ ǎŀƭǳǘƻ Ŏƻƴ ŀŦŦŜǘǘƻΣ ŘŀƴŘƻǾƛ ŀǇǇǳƴǘŀπ
ƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ŎƻƴǎǳŜǘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛ ŜǎǝǾŜ ǎŜƴȊŀ ŎŀƳǇŀƴŀΥ 
Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ǊƛŎƻǊŘƻ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ƭΩу ƭǳƎƭƛƻ ƛƴ tƛŀȊȊŀ ŘŜƭ 
/ŀƳǇƻ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ wƛǎǘƻǊŀƴǘŜ [ŀ {ǇŜǊŀƴȊŀΣ 
 Řƛ ǊŜŎŜƴǘƛǎǎƛƳŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜΦ 
Lƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǘƛ ŜǎǘƛǾƛ Ǿƛ ǎŀǊŁ 
ƛƴǾƛŀǘƻ Řŀƭƭŀ ƴǳƻǾŀ {ŜƎǊŜǘŀǊƛŀ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ /ƻǘǘƛƴƛ 
±ƛ ǊƛŎƻǊŘƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ŎŀƳƛƴŜǘǘƻ Řƛ ǎŜǘǘŜƳōǊŜ ǎŀǊŁ ŘŜπ
ŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴŀǘŀ ǊƻǘŀǊƛŀƴŀΣ 
 ƛƴ Ŏǳƛ ǾŜǊǊŁ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻΥ 
 

§ƛƭ ƴǳƻǾƻ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 5ƛǊŜǘǘƛǾƻ 

§ƛ tǊŜǎƛŘŜƴǘƛ Ŝ ƳŜƳōǊƛ ŘŜƭƭŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ 

§Ŝ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ŎŀǊƛŎƘŜ ŘƛǊŜǘǘƛǾŜ ŘŜƭ ŎƭǳōΦ 

.ǳƻƴ wƻǘŀǊȅ ŀ ǘǳǘǘƛΗ 
 ! ǇǊŜǎǘƻΣ Ŏƻƴ ƭΩƛƴƛȊƛƻ Řƛ ƭǳƎƭƛƻΦ  
ό !Φ/Φύ 

 

 

 

t!{{!DDLh 59[[9 /hb{9Db9 {![¦¢h 59[ tw9{L59b¢9 !b5w9! /!th¢hw¢L !L {h/L 59[ /[¦. 
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{ŜǊŀǘŀ ŘϥŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ŀǇŜǊǘŀ ŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀǊƛ ŜŘ ŀƳƛŎƛ ǘŜƴǳπ
ǘŀǎƛ ŀƭ CƻǳǊ tƻƛƴǘǎ ǉǳŀǎƛ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭϥŀƴƴŀǘŀ ŘŜƭ 
ƴƻǎǘǊƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŎƘŜ Ƙŀ Ǿƻƭǳǘƻ ǊƛǎŜǊǾŀǊŜ  ǳƴƻ ǎǇŀπ
Ȋƛƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀƭ ƴƻǎǘǊƻ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ƻǊŜƴȊƻ DŀŜπ
ǘŀΦ /ƛƼ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǧŀ ŘŜƛ 
ƴƻǎǘǊƛ {ƻŎƛ ŀƛ /ŀƳƛƴŜǩ ǉǳŀƭƛ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǝ Řƛ ŜǾŜƴǝ ƻ 
Řƛ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛ ƳŜǊƛǝ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛΦ [ƻǊŜƴȊƻ Ƙŀ Ŏƻƴπ
Ŏƭǳǎƻ ǉǳŜǎǘƻ ŎƛŎƭƻΣ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ƭƻ ǎŎƻǊǎƻ {ŜǧŜƳōǊŜΣ Ŏƻƴ 
ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǎǳŀ ϦƭŜȊƛƻƴŜϦ ŎƘŜ ŀǾŜǾŀ ŘŜπ
ŘƛŎŀǘƻ ŀƛ ǎǳƻƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ōǊƛƭπ
ƭŀƴǘŜ ŎŀǊǊƛŜǊŀ Řƛ ŘƻŎŜƴǘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻΦ Lƭ ǎǳƻ ōǊƛƭƭŀƴπ
ǘŜ ƭŀǾƻǊƻ Řŀƭ ǝǘƻƭƻ Ϧ[ŀ ƭǳƴƎŀ ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΦ ¦ƴ 
ǇŜǊŎƻǊǎƻ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀƭŜ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ǘǊŜ Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŀƴπ
ƴƛϦΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǇǇǊŜȊȊŀǘƻ Řŀ ǘǳǩ ƛ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ǇǊŜǎŜƴǝ 
ǇŜǊ ƛ ǎǳƻƛ ǎǇǳƴǝ ǾŜǊŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǝ ŜŘ ŀƴŎƘŜ Řƛπ
ǾŜǊǘŜƴǝΦ !ƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ƳŀƴŎŀǘŜ ƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ŘŜƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴƻƴŎƘŝ ƛ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǝ Řƛ ǘǳǩ 
ŀƛ ǉǳŀƭƛ ǎƛ ǎƻƴƻ ŀƎƎƛǳƴǝ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ ƴƻƴ 
ǎƻƭƻ ǇŜǊ ƭŀ ōŜƭƭŀ ǎŜǊŀǘŀ ŎƘŜ [ƻǊŜƴȊƻ Ŏƛ Ƙŀ ƻũŜǊǘƻΣ Ƴŀ 
ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ǘǳǧƻ ƭϥŀƛǳǘƻ Ŝ ƭϥŀǇǇƻǊǘƻ ŎƻǎǘǊǳǩǾƻ ŎƘŜ 

[ƻǊŜƴȊƻ Ƙŀ ŦƻǊƴƛǘƻ ŀƭ /ƭǳō ŘǳǊŀƴǘŜ ǘǳǧŀ ƭϥŀƴƴŀǘŀΦ  
όwΦ 5Φύ 

 
 
 
 
 

 
 

 
Lƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩǳƭǝƳŀ ǊƛǳƴƛƻƴŜ ƴƻƴ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ 
ŘŜƭƭΩŀƴƴŀǘŀΣ ƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Ƙŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ ǳƴ ŎƻƭƭŜƎŀπ
ƳŜƴǘƻ ŀǳŘƛƻ ǾƛǎƛǾƻ Ŏƻƴ ƛƭ /ŀǇƛǘŀƴƻ ²ŀƭǘŜǊ ±ƛƭƭŀΣ Ǉƛƭƻǘŀ 
Ŝ ŎƻƭƭŀǳŘŀǘƻǊŜ Řƛ ŀŜǊŜƛ Řŀ ƎǳŜǊǊŀΣ ǇǊƛƳŀ Řƛ ŘƛǾŜƴƛǊŜ 
Ǉƛƭƻǘŀ Řƛ ŀŜǊŜƛ ŎƛǾƛƭƛΣ ƛƭ ǉǳŀƭŜ Ŏƛ Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ŀǧǊŀǾŜǊπ
ǎƻ ǾƛŘŜƻ Ŝ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŜ ŘƛǊŜǧŜΣ ƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭΩŀǾƛŀȊƛƻπ
ƴŜ Řŀ ŎŀŎŎƛŀΣ ǎƻũŜǊƳŀƴŘƻǎƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǎǳƭƭŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎƛǘŁ Ŝ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƘŜ ŘŜƭƭΩC-млпΣ ŘŜǎŎǊƛǾŜƴŘƻƴŜ 
ƭΩŀǎǎƻƭǳǘŀ ǾŜǊǎŀǝƭƛǘŁΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ƴƻƴ ǇƻŎƘŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ 
Řƛ ǇƛƭƻǘŀƎƎƛƻΦ vǳŜǎǘŀ άƳŀŎŎƘƛƴŀ ƳŜǊŀǾƛƎƭƛƻǎŀέΣ Ƙŀ 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜǇƻŎŀ ŀƴŀƭƻƎƛŎŀ Ŝ 
ǇƛǴ ŀ ƎŜǎǝƻƴŜ άǳƳŀƴŀέ ŘŜƎƭƛ ŀŜǊŜƛ Řŀ ŎŀŎŎƛŀΣ ƛƴŦŀǩ ƛ 
ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŎƻƴŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƳōŀǩƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǾŜƭƛǾƻƭƛ 
ƻƎƎƛ ǳǝƭƛȊȊŀǝΣ ǎƻƴƻ ǘǳǩ Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀǝ ŜŘ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝȊȊŀǝΤ ƛƴ ōǳƻƴŀ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƛƭ Ǉƛƭƻǘŀ ǊƛŎŜǾŜ ŘŀƭƭΩŀŜπ
ǊŜƻ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛΣ ŎƘŜ ǇǊƛƳŀ ŜǊŀƴƻ ǇƛǴ ŘŜƳŀƴŘŀǘŜ ŀƭπ
ƭŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩǳƻƳƻΦ Lƭ /ŀǇƛǘŀƴƻ 
±ƛƭƭŀΣ ǎŜƴȊŀ ŦƻǊƳǳƭŀǊŜ ƎƛǳŘƛȊƛ Ŝ ǎŜƴȊŀ ƭŀǎŎƛŀǊŜ ǎǇŀȊƛƻ ŀ 
ƭŜƎƛǩƳŜ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴȊŜ ƴƻǎǘŀƭƎƛŎƘŜ Řƛ ǳƴŀ Ǿƛǘŀ Ǿƛǎǎǳǘŀ 
ŀ ōƻǊŘƻ ŘŜƎƭƛ ŀŜǊŜƛΣ Ƙŀ ǎƻƭƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ƭŜ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ 
ǘǊŀ ǳƴ ǳǝƭƛȊȊƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ Ǉƛƭƻǘŀ ŜǊŀ ŘŜǇƻǎƛǘŀǊƛƻ Řƛ Ƴƻƭǘŀ 
ǇƛǴ ŘƛǎŎǊŜȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ǎǳƭƭŜ ǾŀǊƛŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƴŘǳȊƛƻπ
ƴŜ Ŝ ŎƻƳōŀǩƳŜƴǘƻ Ŝ ǉǳŜƭƭƻ ŀǧǳŀƭŜΣ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ Ǉƛƭƻǘŀ Ǌƛπ
ŎŜǾŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ǳǝƭƛǎǎƛƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭΩŜǎǇƭŜǘŀπ
ƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎŎƻǇƻΣ Ƴŀ ŎƘŜ ƛƴ ǳƴ ŎŜǊǘƻ ǎŜƴǎƻ ƴŜ ƭƛƳƛπ
ǘŀƴƻ ƭΩŀǎǇŜǧƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǇƛǴ ǊƻƳŀƴǝŎƻ ŘŜƭ ǎǳƻ ƭŀπ
ǾƻǊƻΦ 
! ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƭ /ŀǇΦ 
±ƛƭƭŀΣ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ƳŀƴŎŀǘŜ ŘƻƳŀƴŘŜ ŘŜƛ ǎƻŎƛΦ 
[ŀ ǎŜǊŀǘŀ ŝ Ǉƻƛ Ŏƻƴǝƴǳŀǘŀ ǎƻǧƻ ƛƭ ǝǘƻƭƻ   άǳƴ ŀƴƴƻ 
ǘǊŀǎŎƻǊǎƻ ƛƴǎƛŜƳŜέ ŜΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ŀƳǇƛƻ ǊŜǎƻŎƻƴǘƻΣ 
ƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Ŏƛ Ƙŀ Ŧŀǧƻ ǊƛǾƛǾŜǊŜ ǘǳǩ ƛ ƳƻƳŜƴǝ 
ŘŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁ ǊƻǘŀǊƛŀƴŀ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ŀƴƴŀǘŀΦ ό!Φ{Φύ 
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tėÙěÙĂġì пм 
{ĈÏì нс 
hěĔìġì ÕÙû /ûĥÎ  
hěĔìġì мр 

w9thw¢ !¢¢L±L¢" a9b{L[L {±h[¢9 5![ /[¦. wh¢!w¸ {L9b! 9{¢ [¦D[Lh κ !Dh{¢h 

 

[ƻ ǎǘǳǇŜƴŘƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 

Řƛ tƛŀȊȊŀ ŘŜƭ /ŀƳǇƻ 

Ƙŀ ŎƻƴǘǊŀŘŘƛǎǝƴǘƻ ƭŀ 

ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŜ ǘǊŜ ŎƻƴǾƛπ

Ǿƛŀƭƛ ŜǎǝǾŜΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

ƎǊŀƴŘƛǎǎƛƳŀ ǇŀǊǘŜŎƛπ

ǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻŎƛ Ŝ ŦŀƳƛπ

ƭƛŀǊƛΣ ŀƭŎǳƴƛ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ 

Ƙŀƴƴƻ ŀǇǇƻǎƛǘŀƳŜƴǘŜ 

ǊƛƴǾƛŀǘƻ ƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭŜ 

ǇǊƻǇǊƛŜ ǾŀŎŀƴȊŜΣ ǇŜǊ 

ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǝ ƛƴ 

ǉǳŜƭƭŀ ŎƘŜ Řŀ ǎŜƳǇǊŜ 

ǎŜƎƴŀƭŀ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ 

Řƛ ŦƻǊǘŜ ŎƻŜǎƛƻƴŜ Ŝ 

ƎǊŀƴŘŜ ŀƳƛŎƛȊƛŀ ƴŜƭ 

/ƭǳōΣ ƛƴ Ŏǳƛ Ŏƛ ǎƛ ǎǘǊƛƴπ

ƎŜ ŀǧƻǊƴƻ ŀƭ ƴǳƻǾƻ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ ǇŜǊ Ŏƻƴπ

ŦŜǊƳŀǊƎƭƛ ŬŘǳŎƛŀ Ŝ 

ǇƛŜƴƻ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŎƘŜ ŀǎǎǳƳŜǊŁ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ 

ŀƴƴŀǘŀΦ [ŀ ǇƛŀŎŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ǇƛŜǘŀƴȊŜ ƻũŜǊǘŜ ŘŜƭ ǊƛƴƴƻǾŀǘƻ 

ǊƛǎǘƻǊŀƴǘŜ ά [ŀ {ǇŜǊŀƴȊŀέ ŜŘ ƛƭ ŎƘƛŀǊƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ƭǳƴŀ ŎƘŜ ǝŜǇƛŘŀπ

ƳŜƴǘŜ Ƙŀ ƻũŜǊǘƻ ǳƴƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŦƻǊǎŜ ǇƛǴ ōŜƭƭƻ Řƛ ǉǳŜƭƭƻ ƳŜπ

ƳƻǊŀōƛƭŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎǊŜŀǘƻ ƴŜƭ ŘŜŎƻǊǎƻ ŀƴƴƻ ǇŜǊ ƛƭƭǳƳƛπ

ƴŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩέ9ƴǘǊƻƴŜέΣ Ƙŀƴƴƻ ŀǎǎƛŎǳǊŀǘƻ  ǳƴŀ ǎŜǊŀπ

ǘŀ ƛƴŘƛƳŜƴǝŎŀōƛƭŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŀ Řŀƭ ƭƻƴǘŀƴƻΣ Ƴŀ ǇǳǊ ŀǾǾŜǊπ

ǝōƛƭŜΣ Ǌǳƭƭƛƻ ŘŜƛ ǘŀƳōǳǊƛ  ŎƘŜ ŦŜǎǘŜƎƎƛŀǾŀƴƻ ƭŀ ǾƛǧƻǊƛŀ ŘŜƭƭŀ 

ŎƻƴǘǊŀŘŀ ŘŜƭƭΩhŎŀ ƴŜƭƭŀ ŎŀǊǊƛŜǊŀ Řƛ tǊƻǾŜƴȊŀƴƻΦ όwΦ5Φύ 

 

луΦлтΦнлнр /ƻƴǾƛǾƛŀƭŜ ŜǎǝǾŀ  

tL!½½! 59[ /!ath {L9b! 

tėÙěÙĂġì  ср 
{ĈÏì оу 
hěĔìġì ÕÙû /ûĥÎ о 
hěĔìġì нп 

лнΦлуΦнлнр /hb±L±L![9 {9b½! /!at!b!  

Ch[[hbL/! άwƛǎǘƻǊŀƴǘŜ /ŀƭŀ CŜƭƛŎŜ .ŜŀŎƘ /ƭǳōέ  

[ΩƛƳƳŀƎƛƴŜ ǎƛ Ŭǎǎŀ ƴŜƭƭŀ ƳŜƴǘŜ Ŝ ƴŜƭ ŎǳƻǊŜΥ ǎǳƭ ƳŀǊŜΣ ŀ Ǉƻπ
ŎƘƛ Ǉŀǎǎƛ Řŀ ǳƴŀ ōŜƭƭŀ ƛƴǎŜƴŀǘǳǊŀ Ŏƻƴ ŀŎǉǳŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜΣ 
ŀƳƳƛǊŀƴŘƻ ǳƴ ōŜƭƭƛǎǎƛƳƻ ǘǊŀƳƻƴǘƻ ǎǳƭ ƳŀǊŜ ǊƛƴŦǊŜǎŎŀǝ Řŀ 
ǳƴŀ ōǊŜȊȊŀ ƭŜƎƎŜǊŀΦ ¦ƴŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŁ ǎƛƳǇŀǝŎŀ Ŝ ŀŎŎŀǩǾŀƴπ
ǘŜ ǘǊŀ ŀƳƛŎƛ ŎƘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ Řŀǝ ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ǳƴ ƭƻŎŀƭŜ ǎǘƻπ
ǊƛŎƻ ǎǳƭ ƭǳƴƎƻƳŀǊŜ ŘŜƭ tǳƴǘƻƴŜ Řƛ {ŎŀǊƭƛƴƻΣ ƭǳƻƎƻ ƛŘŜŀƭŜ ǇŜǊ 
ǇŀǎǎŀǊŜ ǉǳŀƭŎƘŜ ƻǊŀ ƛƴ ŀƳƛŎƛȊƛŀ Ŝ ǊŜƭŀȄΦ Lƭ wƛǎǘƻǊŀƴǘŜ /ŀƭŀ 
CŜƭƛŎŜ .ŜŀŎƘ /ƭǳō ƭƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŀ ƻǩƳŀ ƻǎǇƛǘŀƭƛǘŁ Ŝ ǳƴ 
ǇǊŜƭƛōŀǘƻ ƳŜƴǴ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴ ŀǇŜǊƛǝǾƻ ǊƛƴŦƻǊȊŀǘƻ ŀ ōǳũŜǘΣ 
Ǉƻƛ ƭŀ ŎŜƴŀ ǎŜǊǾƛǘŀ ƴŜƭ ǊƛǎǘƻǊŀƴǘŜΣ ǇŜǊ ǊƛǘƻǊƴŀǊŜ ƛƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻπ
ƴŜ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜƴŘƻ Ŏƻƴ ŎŀũŝΣ ŘƻƭŎŜ Ŝ ōƻƭƭƛŎƛƴŜΦ 
9Ω ƭΩƛŘŜŀƭŜ Ǿƛǎǘƻ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŜǎǝǾƻ Ŝ ƛƴ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀ ŘŜƭ ǊƛŜƴǘǊƻ 
ŀƭƭŜ ǳǎǳŀƭƛ ŀǩǾƛǘŁΥ ƛƭ ǘǳǧƻ ŀƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǊŜ ōŜƴŜ ƛƴǎƛŜπ
ƳŜ Ŝ Ŏƻƴ ƭƻ ǎǇƛǊƛǘƻ ǊƻǘŀǊƛŀƴƻ ŎƘŜ ǎŜƳǇǊŜ Ŏƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀΦ  

ό/ΦDΦύ 

tėÙěÙĂġì рт 
{ĈÏì ну 
hěĔìġì ÕÙû /ûĥÎ н 
İìěìġÁġĈėì н 

нуΦлуΦнлнр /hb±L±L![9 {9b½! /!at!b!   
¢Ŝƴǳǘŀ Řƛ {Φ 5ƻƴŀǘƻ ƛƴ tŜǊŀƴƻ  

LƳƳŜǊǎŀ ƴŜƭƭŜ ŎƻƭƭƛƴŜ ŘŜƭ /Ƙƛŀƴǝ ŀ рлл ƳŜǘǊƛ ǎΦƭΦƳΦΣ ǇƻŎƻ 
ŘƛǎǘŀƴǘŜ Řŀ DŀƛƻƭŜΣ ƭŀ ¢Ŝƴǳǘŀ Řƛ {Φ 5ƻƴŀǘƻ ƛƴ tŜǊŀƴƻ ŝ ǳƴƻ 
ŘŜƛ ǘǊŜ ǊƛǎǘƻǊŀƴǝ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻ CǊŜǎŎƻōŀƭŘƛ ǘǳǩ Řƛ 
ŀƭǘƻ ƭƛǾŜƭƭƻΦ bŜ ǎƻƴƻ ƭŀ ǇǊƻǾŀ ƛ ŦŜŜŘōŀŎƪ Řƛ ¢ǊƛǇŀŘǾƛǎƻǊ Ŏƻƴ 
мнм άŜŎŎŜƭƭŜƴǘŜέ ǎǳ моу ƎƛǳŘƛȊƛ ǊŀŎŎƻƭǝ Řŀƭƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŎƘŜ 
Ŏƛ Ƙŀ ƻǎǇƛǘŀǘƻΦ [ŀ ǎŀǇƛŜƴǘŜ ǊƛǎǘǊǳǧǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳƳƻōƛƭŜ Ŝ 
ƛƭ ƎƛŀǊŘƛƴƻ άƳŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜƻέΣ ŀŶŘŀǘƻ ŀŘ ǳƴ ŀǊŎƘƛǘŜǧƻ ǇŀŜπ
ǎŀƎƎƛǎǘŀ ƛƴƎƭŜǎŜ όǎƘŜƭōƻǳǊƴŜƎŀǊŘŜƴǎΦŎƻƳύΣ Ŏƛ Ƙŀƴƴƻ ŀŎŎƻƭǘƻ 
ƛƴ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŎƻƴŦƻǊǘŜǾƻƭŜ Ŝ ǊŀŶƴŀǘƻΦ Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ŎƻǊƴƛŎŜ 
Ŏƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǎŜǊǾƛǝ Ǉƛŀǩ Ŝ ǇǊƻŘƻǩ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƭƛǘŁ ŜΣ ƛƴ 
ŀƭŎǳƴƛ ŎŀǎƛΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǝ Řŀƛ Ǿƛƴƛ ŘŜƭƭŜ ¢ŜƴǳǘŜ 
CǊŜǎŎƻōŀƭŘƛΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǊƛǎŎƻǎǎƻ ƛƭ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƛ ŎƻƳƳŜƴǎŀƭƛΦ  

ό!Φ{Φύ 
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/ƻƴ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ Ǿƛ ǇƻǊǘƻ ŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŎƘŜΣ ŎƻƳŜ /ƭǳō {ǇƻƴǎƻǊΣ ŀōπ

ōƛŀƳƻ ƛŘŜŀǘƻ Ŝ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀǾŀƴǝ ƭΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

DǊŀƴǘ Υ wh¢!w¸ /[¦. {L9b! 9{¢ ό/ƭǳō ŎŀǇƻŬƭŀύΣ wh¢!w¸ /[¦. {L9b!Σ 

wh¢!w!/¢ /[¦. {L9b!Σ Lbb9w ²I99[ /[¦. 5L {L9b!Σ Lb¢9w!/¢ 
{L9b!  
.ǊŜǾŜ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜΦ Lƭ aŜǘƻŘƻ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ǇŜǊ ƭŜ 5ŜƳŜƴȊŜΣ ƛŘŜŀǘƻ 
Řŀ /ŀƳŜǊƻƴ /ŀƳǇΣ ŀǇǇƭƛŎŀ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ƳƻƴǘŜǎǎƻǊƛŀƴƛ ŀƭƭŀ 
ŎǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ŘŜƳŜƴȊŀΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻƭƛ Ŏƻƴ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Řƛ 
ǊƛŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭŜƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƎƴƛǝǾƻΦ vǳŜǎǘƻ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƳƛǊŀ ŀ 
ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǊŜǎƛŘǳŜΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀΣ ŘƛƎƴƛπ
ǘŁ Ŝ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ƛƴ ŀǩǾƛǘŁ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜΣ ǊƛŘǳŎŜƴŘƻ ŀƭ Ŏƻƴπ
ǘŜƳǇƻ ǎǘǊŜǎǎ Ŝ ŦǊǳǎǘǊŀȊƛƻƴŜΦ [ΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǎƻƴƻ ǇŜƴǎŀπ
ǝ ǇŜǊ ǎǝƳƻƭŀǊŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀǩǾŀΣ ƳƛƎƭƛƻǊŀƴŘƻ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ 
ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ŘŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝΦ  
[ŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ Ŝ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ŝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩŜŶπ
ŎŀŎƛŀ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻΦ Lƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ǇǊŜǾŜŘŜ ƳƻŘǳƭƛ ǘŜƻǊƛŎƛ Ŝ 
ǇǊŀǝŎƛΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇ Ŝ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ tŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ǾƛŜƴŜ Ǉƻǎǘŀ ŀƭƭΩƻǊπ
ƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛΣ ŀƭƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƻǳǝƴŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ 
ŀƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎǳǊŀ ōŀǎŀǘŜ ǎǳƭƭŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ 
ǊƛǎǇŜǧƻ ǊŜŎƛǇǊƻŎƻΦ  
Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ Ǉǳƴǘŀ ŀ ŘƛũƻƴŘŜǊŜ ƛƭ aŜǘƻŘƻ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ǇŜǊ ƭŜ 5Ŝπ
ƳŜƴȊŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŎƻǊǎƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ŘƛŘŀǩŎƛ Ŝ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛπ
ƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ Lƭ wƻǘŀǊȅ ǇǳƼ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ŎƘƛŀǾŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎƻΣ ǎƻǎǘŜƴŜƴŘƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳǊŀΦ /ƻƳŜ ǊƛŎƻǊŘŀ /ŀƳǇΣ ǇǊŜƴŘŜǊǎƛ ŎǳǊŀ ŘŜƭƭΩŀƭǘǊƻ ǎƛπ
ƎƴƛŬŎŀ ǊƛǎŎƻǇǊƛǊŜ Ŝ ŎƻƭǝǾŀǊŜ ƭΩǳƳŀƴƛǘŁ ŎƘŜ ŝ ŘŜƴǘǊƻ ŎƛŀǎŎǳƴƻ Řƛ 
ƴƻƛΦ 9Ω Ƴƛŀ ƛƴǘŜƴȊƛƻƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜ Ŏƻƴ [ǳŎŀ /ƛŀƴƛ ŀ ǎŜǧŜƳōǊŜ ƻ 
ƻǧƻōǊŜΣ ǳƴ ŎŀƳƛƴŜǧƻ ǇŜǊ ŦŀǊ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƳŜƎƭƛƻ ǉǳŜǎǘŀ ƛƴƛȊƛŀǝπ
ǾŀΦ  
!ƭǘǊƛ ŜǾŜƴǝ Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ  
: Ƴƛŀ ƛƴǘŜƴȊƛƻƴŜ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǊŀŎŎƻƭǘŜ ŦƻƴŘƛΣ ƴǳƻǾƛ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ Ŝ ŎƻƳΩŝ ŜǾƛŘŜƴǘŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ ǇŀǊƭŀ Řƛ άŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎέΣ ŝ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŀǎǎƻŎƛŀǊŜ ǘŀƭƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŀ ŜǾŜƴǝ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛΣ ƛƴ ƎǊŀŘƻ 
Řƛ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Ŝ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻΦ bŜƛ ƎƛƻǊƴƛ ǎŎƻǊǎƛ ŀǾŜǾƻ 
ƎƛŁ ŎƘƛŜǎǘƻ ŀ aŀǊƛƻ ±ŀƭƎƛƳƛƎƭƛ Řƛ ƳŜǧŜǊƳƛ ƛƴ Ŏƻƴǘŀǧƻ Ŏƻƴ {ǘŜŦŀπ
ƴƻ /ƛŀǩΣ ŎƘŜ ŎǊŜŘƻ Ƴƻƭǝ Řƛ Ǿƻƛ ŎƻƴƻǎŎŀƴƻΣ ǇŜǊ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƛƴǎƛŜƳŜ 
ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊƛȊȊŀǘƻ Řŀƭ ƴƻǎǘǊƻ /ƭǳōΦ  
tǊƻǇǊƛƻ ƛŜǊƛΣ ǇŜǊƼΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƻ Ŏƻƴǘŀǧŀǘƻ Řŀ /ŀǘŜǊƛƴŀ 5ŜƛΣ ƛƴǎƛŜπ
ƳŜ ŀ /ǳǊȊƛƻΣ ŎƘŜ Ƴƛ Ƙŀƴƴƻ ǇǊƻǇƻǎǘƻ ǳƴϥƛƴƛȊƛŀǝǾŀ Ƴƻƭǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎπ
ǎŀƴǘŜΥ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ϦaǳǎƛŎƛǎǝ bŀπ
ǝϦΣ ŎƘŜ ǎƛ ǎǾƻƭƎŜǊŜōōŜ ǇǊŜǎǎƻ ƭŜ /ŀƴǝƴŜ 5Ŝƛ Řƛ aƻƴǘŜǇǳƭŎƛŀƴƻΣ 
ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ Řƛ /ŀǘŜǊƛƴŀΦ Lƭ ŎƻƴŎŜǊǘƻ ǾŜŘǊŜōōŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
{ǘŜŦŀƴƻ /ƛŀǩ Ŝ Ƴƻƭǘƻ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ /ŀǘŜǊƛƴŀΣ ŎƘŜ 
ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƳŜǧŜǊŜōōŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƭŀ ǎǳŀ ǎǇƭŜƴŘƛŘŀ ƭƻŎŀǝƻƴΣ 
Ƴŀ Ŏƻƴ ƻƎƴƛ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŁ ŀƴŎƘŜ ƛƭ Ǿƛƴƻ Ŝ ƭŀ ǎǳŀ ǾƻŎŜΗ [ϥŜǾŜƴǘƻ ŝ 
ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƛƭ му ƻǧƻōǊŜ Ŝ ŀōōƛŀƳƻ ƛƴǾƛŀǘƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǊŜƭŀπ
ǝǾŀ ƳŀǎŎƘŜǊƛƴŀ ŎƻƳŜ Řŀ ƻŀƎƛƴŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ƛƴǎŜǊƛǘŀΦ 
hƭǘǊŜ ŀƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀǊǝǎǝŎƻ Ŝ ǊŜƭŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀΣ Ŏƛ ǘŜƴƎƻ ŀ 
ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǊŜ ŎƘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŝ ǎǘŀǘŀ Ŧŀǧŀ ƛƴ ŀƴǘŜǇǊƛƳŀ ŀƭ ƴƻǎǘǊƻ 
/ƭǳōΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŀƳŜƴǘƻ Řƛ /ǳǊȊƛƻΦ 5ŜŎƭƛƴŀǊƭŀ ǎƛƎƴƛπ
ŬŎƘŜǊŜōōŜ ƭŀǎŎƛŀǊŜ ǎǇŀȊƛƻ ŀŘ ŀƭǘǊƛ /ƭǳō ŜΣ ŀ Ƴƛƻ ŀǾǾƛǎƻΣ ǎŀǊŜōōŜ 
ǳƴ ǾŜǊƻ ǇŜŎŎŀǘƻΧ ǇŜǊ ƴƻƴ ŘƛǊŜ ǳƴ ŀǳǘƻƎƻƭΦ Lƭ ¢ƛǘƻƭƻ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳǳπ
ƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŀƭŜ ŜǾŜƴǘƻ ǇƻǘǊŜōōŜ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ŜǎǎŜǊŜΥ Ϧ¦ƴŀ 
ƴƻǧŜ Řƛ ƳǳǎƛŎŀ Ŝ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁΥ мл ŀƎƻǎǘƻ ŀƭƭŜ /ŀƴǝƴŜ 5ŜƛϦΦ {Ŝ 
ǉǳŜǎǘŀ ǇǊƛƳŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀǾǊŁ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ŝ Ƴƛŀ ƛƴǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ŀƴŎƘŜ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ŜǾŜƴǘƻ ǎƛƳƛƭŜΣ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŎƛǧŀŘƛƴƻ 
Ŝ Řƛ ǇƻǊǘŀǘŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜΦ  
!ƴŘǊŜŀ /ŀǇƻǘƻǊǝ 

 

bh¢L½L9 95 LbChwa!½LhbL 59L {9w±L/9  /ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /ƭǳō wƻǘŀǊȅ {ƛŜƴŀ 9ǎǘ 
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wƻǘŀǊȅ /ƭǳō {ƛŜƴŀ 9ǎǘ κ DǊǳǇǇƻ {ŀƴ tŀƻƭƻ LƴǾŜǎǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭΩ!L[ ό!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Lǘŀƭƛŀƴŀ ŎƻƴǘǊƻ ƭŜ [ŜǳŎŜƳƛŜύ 

bh¢L½L9 95 LbChwa!½LhbL 59L {9w±L/9  

/ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /ƭǳō  

wƻǘŀǊȅ {ƛŜƴŀ 9ǎǘ 
/ŀǊƛǎǎƛƳƛ !ƳƛŎƛ Ŝ {ƻŎƛΣ 

ǎƻƴƻ ƭƛŜǘƻ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀǊǾƛ ŎƘŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō {ƛŜƴŀ 9ǎǘΣ 
ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ 5ƻǧΦǎǎŀ /ŀǘŜǊƛƴŀ 5ŜƛΣ ŬƎƭƛŀ ŘŜƭ ƴƻπ
ǎǘǊƻ ǎƻŎƛƻ ŦƻƴŘŀǘƻǊŜ DƭŀǳŎƻΣ Ŝ Ŏƻƴ ƛƭ DǊǳǇǇƻ {ŀƴ tŀƻƭƻ Lƴπ
ǾŜǎǘΣ ǎǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀƴŘƻ ǳƴΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŀ Řƛ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ 
ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭΩ!L[ ς !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Lǘŀƭƛŀƴŀ ŎƻƴǘǊƻ ƭŜ [ŜǳŎŜƳƛŜΦ 

[ΩŜǾŜƴǘƻ ǎƛ ǘŜǊǊŁ ƛƭ му ƻǧƻōǊŜ ǇΦǾΦ ǇǊŜǎǎƻ ƭŜ ǎǳƎƎŜǎǝǾŜ /ŀƴǝπ
ƴŜ 5ŜƛΣ Ŝ ǎŀǊŁ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀ ǳƴ ōƛƴƻƳƛƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ƛƴǾƛπ
ǘŀƴǘŜΥ ƳǳǎƛŎŀ Ŝ ǾƛƴƻΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳŀ ŘŜƭƭŀ ǎŜǊŀǘŀΥ 

[ƛƎƘǘ ŘƛƴƴŜǊ ƛƴ ǇƛŜŘƛ Ŏƻƴ ŘŜƎǳǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭƛ Ǿƛƴƛ 
ƻũŜǊǝ Řŀƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŘŜƭƭŜ /ŀƴǝƴŜ 5ŜƛΤ 
άwƻŎƪ ϧ tƻǇ [ŜƎŜƴŘǎ ς [ƛǾŜέΣ ǳƴ ǾƛŀƎƎƛƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ 
ƛ ōǊŀƴƛ ƛƳƳƻǊǘŀƭƛ Řƛ ŀǊǝǎǝ ŎƻƳŜ .ƻō 5ȅƭŀƴΣ 5ƛǊŜ {ǘǊŀƛǘǎΣ wƻƭπ
ƭƛƴƎ {ǘƻƴŜǎΣ .ŜŀǘƭŜǎΣ 9ǊƛŎ /ƭŀǇǘƻƴΣ tǊƛƴŎŜΣ tƛƴƪ CƭƻȅŘ Ŝ ŀƭǘǊŜ 
ƎǊŀƴŘƛ ƛŎƻƴŜ ŘŜƭ ǊƻŎƪ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ ŎŜƭŜōǊƛ ƴƻƳƛ 
ŘŜƭ ǊƻŎƪ ƛǘŀƭƛŀƴƻΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝ Řŀƭ ƎǊǳǇǇƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ aǳǎƛŎƛǎǝ 
bŀǝ Ŏƻƴ ƭŀ ǾƻŎŜ ƴŀǊǊŀƴǘŜ Řƛ {ǘŜŦŀƴƻ /ƛŀǩΣ ƎƛŁ ŀǇǇǊŜȊȊŀǘƻ 
ǇŜǊ ŀƴŀƭƻƎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǎǳƭ ƴƻǎǘǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ  LƴƻƭǘǊŜΣ ŀƭŎǳƴƛ 
ōǊŀƴƛ ǎŀǊŀƴƴƻ ŜǎŜƎǳƛǝ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ǾƻŎŀƭŜ Řƛ /ŀǘŜǊƛπ
ƴŀ 5ŜƛΣ ŀƎƎƛǳƴƎŜƴŘƻ ǳƴ ǘƻŎŎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ ǊŀŶƴŀǘƻ ŀƭƭΩŀǘƳƻπ
ǎŦŜǊŀ ŘŜƭƭŀ ǎŜǊŀǘŀΦ 
{ŀǊŁ ǳƴΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ǳƴƛŎŀ ǇŜǊ ǳƴƛǊŜ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŁ Ŝ ǎƻƭƛπ
ŘŀǊƛŜǘŁΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ŦƻƴŘƛ ŘŜǎǝƴŀǝ ƛƴǘŜƎǊŀƭπ
ƳŜƴǘŜ ŀƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ ŘŜƭƭΩ!L[Φ 

tŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŜǊŀǘŀΣ ŀǾǊŜπ
Ƴƻ ƛƭ ǇƛŀŎŜǊŜ Řƛ ŎƻƴǘŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ǎǳƭƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǌŀπ
ƎŀȊȊƛ ŘŜƭƭΩLƴǘŜǊŀŎǘ /ƭǳō Řƛ Ŏǳƛ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ wƻǘŀǊȅ ŝ Ŏƭǳō ǇŀŘǊƛƴƻΣ 
ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ŘŜƭƭƻ ǎǇƛǊƛǘƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŎƘŜ ǳƴƛǎŎŜ 
ǘǳǧŜ ƭŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛ ǊƻǘŀǊƛŀƴŜΦ 

/ƻƴǘƻ ǎǳƭƭŀ ǾƻǎǘǊŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǳƭ ǇŀǎǎŀǇŀǊƻƭŀ Ŏƻƴ ŀƳƛπ
ŎƛΣ ŎƻƴƻǎŎŜƴǝ Ŝ ŀƭǘǊƛ Ŏƭǳō ŘŜƭƭΩŀǊŜŀΣ ŀŶƴŎƘŞ ǉǳŜǎǘŀ ƛƴƛȊƛŀǝǾŀ 
Ǉƻǎǎŀ ƻǧŜƴŜǊŜ ƛƭ ƳŀǎǎƛƳƻ ǎǳŎŎŜǎǎƻΦ 

¦ƴ ǎŜƴǝǘƻ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀƳŜƴǘƻ ŀƭ ƴƻǎǘǊƻ ǎƻŎƛƻ /ƭŀǳŘƛƻ wŜƎƻƭƛ ǇŜǊ 
ŀǾŜǊ ǊŜǎƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ DǊǳǇǇƻ {ŀƴ tŀƻƭƻ 
LƴǾŜǎǘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŎƻǎƜ ƛƴ ƳƻŘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀπ
ȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜǾŜƴǘƻΦ 

±ƛ ŀǎǇŜǧƻ ƴǳƳŜǊƻǎƛΗ 

Lƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ  !ƴŘǊŜŀ /ŀǇƻǘƻǊǝ 

  

 

venienti da 127 paesi , con una 
copertura quasi totale dellɅintero 

pianeta. Un evento di levatura 
mondiale che Luca ha saputo 
creare e far crescere allɅinterno 
della nostra città, con competen-
za e caparbietà. ϥl Rotary attra-
verso il nostro Club, al quale lɅan-

no scorso 
si è ag-
giunto  an-
che il R.C. 
Siena, ha 
sempre 
supportato 
con inizia-
tive e  con-
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Lƴ ǊƛŎƻǊŘƻ Řƛ  
aŀǊŎƻ .ŀƎƭƛƻƴƛ 

 
Lƭ ŎŀǊƻ aŀǊŎƻ .ŀƎƭƛƻƴƛΣ ǎƻŎƛƻ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ Ŏƭǳō Řŀƭ мфумΣ Ŏƛ ŎƻƴǎŜπ
Ǝƴŀ ǳƴΩŜǊŜŘƛǘŁ ŎƘŜ Ǿŀ ōŜƴ ƻƭǘǊŜ ƭΩŜǎŜƳǇƛƻ Řƛ ǳƴŀ Ǿƛǘŀ Ǿƛǎǎǳǘŀ ŀƭ 
ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŘŜƭƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛΣ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΥ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭŀ 
ǎǳŀ ŀƳŀǘŀ ƳƻƎƭƛŜ {ŜǊŀŬƴŀΣ Ŏƻƴ Ŏǳƛ Ƙŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ ƻƎƴƛ ǾŀƭƻǊŜ Ŝ 
ǎŎŜƭǘŀ Ŭƴƻ ŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƛ ƭƻǊƻ ƎƛƻǊƴƛΦ aŀǊŎƻ Ƙŀ ǎŀǇǳǘƻ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀǊŜ 
ŎƻƳŜ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŘŜƭ wƻǘŀǊȅ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǇƻǊǘŀǝ ƻƎƴƛ ƎƛƻǊƴƻ 
ƴŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƴŜƭƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ ǇŀǎǎƛƻƴŜ ƛƴǎǘŀƴŎŀōƛƭŜ Ŝ ǇǊƻŦƻƴπ
ŘƛǎǎƛƳƻ ǎŜƴǎƻ Řƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁΥ Řŀƭƭŀ ƭǳƴƎŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƴŜƎƭƛ Ŝƴǝ 
ƻǎǇŜŘŀƭƛŜǊƛΣ ŀƭ /ƻƳǳƴŜ Ŝ ŀƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ {ƛŜƴŀΣ Řŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ¢ƻπ
ǎŎŀƴŀ ŀƭ /ƻƭƭŜƎƛƻ ǎƛƴŘŀŎŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ōŀƴŎŀ at{Σ Ŭƴƻ ŀƭƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ƛƴπ
ǎƻǎǝǘǳƛōƛƭŜ ƴŜƭƭΩ!ŎŎŀŘŜƳƛŀ /ƘƛƎƛŀƴŀΦ hǾǳƴǉǳŜ Ƙŀ ƻǇŜǊŀǘƻΣ Ƙŀ 
ǘŜǎǎǳǘƻ ǇƻƴǝΣ ŎƻǎǘǊǳƛǘƻ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǎƻƭƛŘŜ Ŝ ƎŜƴŜǊƻǎŜΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴπ
Řƻ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ 

¢ǳǧƻ ŎƛƼ ƴƻƴ ǎƻƭƻ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǎǳŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ Ŝ ǾŀƭƻǊŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ Ƴŀ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǎǳŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŀǎŎƻƭǘŀǊŜΣ 
ƭŀ ƎŜƴǝƭŜȊȊŀΣ ƛƭ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ 
ǎŜƳǇǊŜ ƎŀǊōŀǘƻΣ ƭŀ ǇǊƻƴπ
ǘŜȊȊŀ ŀ ƛƴŎƻǊŀƎƎƛŀǊŜ ƴŜƭ 
ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛŶŎƻƭǘŁΦ 
5ŀƭƭŀ ǇŀŎŀǘŜȊȊŀ ŘŜƭ ǎǳƻ 
ƳƻŘƻ Řƛ ŜǎǇǊƛƳŜǊŜ ƭŜ ƛŘŜŜ 
ǘǊŀǎǇŀǊƛǾŀ ǳƴ ǊƛƎƻǊŜ ƳƻǊŀπ
ƭŜ ŎƘŜ ǎƛ ŀŶŀƴŎŀǾŀ ŀ ǳƴŀ 
ǎƛƴŎŜǊŀ ǳƳŀƴƛǘŁ Ŝ ŘƛǎǇƻπ
ƴƛōƛƭƛǘŁ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻΦ 
; ǎǘŀǘƻ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǇǊƻǘŀƎƻπ
ƴƛǎǘŀΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŀǇǇŀǎǎƛƻπ
ƴŀǘƻ ƴŀǊǊŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀ 
ŘŜƭƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ǎŜƴŜǎƛΣ ƭŀ 
ǎǳŀ ǾƛǎƛƻƴŜΣ ǎŜƳǇǊŜ ƭǳŎƛπ

ŘŀΣ Ƙŀ ǎŀǇǳǘƻ ǊƛƭŀƴŎƛŀǊŜ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ƛ ǇǊƻƎŜǩ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛ τ ƛƴ ǇŀǊǝπ
ŎƻƭŀǊŜ Ŏƻƴ ƭΩ!ŎŎŀŘŜƳƛŀ /ƘƛƎƛŀƴŀ ŘƻǾŜΣ Řŀ ǎǘƻǊƛŎƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ 
/ƻƭƭŜƎƛƻ ǎƛƴŘŀŎŀƭŜΣ Ŏƻƴ ƭŜ ǎǳŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛ Ƙŀ ǇƻǊπ
ǘŀǘƻ ŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊƻ Řƛ ǇǊŜƎƛŀǝ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ƳǳǎƛŎŀƭƛΣ  ŀƭƭΩƻǧŜƴƛƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭ ǾƛƴŎƻƭƻ ǇŜǊǝƴŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƭƭŜȊƛƻƴŜ /ƘƛƎƛ {ŀǊŀŎƛƴƛ Ŭƴƻ ŀƭƭŀ 
ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǊƛƭŀƴŎƛŀƴŘƻ 
ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƴƴƛ ŀ ǾŜƴƛǊŜ ƭŀ ǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǾŜǊŀ Ŝ ƎǊŀƴŘŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŜ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ƛǘŀƭƛŀƴŀ τ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƻǊƎƻƎƭƛƻ ŎƻƳŜ ǎƛ ǇǳƼ ŘŀǾǾŜπ
Ǌƻ ŎƻƴƛǳƎŀǊŜ Ǉŀǎǎŀǘƻ Ŝ ŦǳǘǳǊƻ ǎŜŎƻƴŘƻ Ǝƭƛ ƛŘŜŀƭƛ ǊƻǘŀǊƛŀƴƛΦ 
/ƻƴ aŀǊŎƻ .ŀƎƭƛƻƴƛ Ŏƛ ƭŀǎŎƛŀ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǳƴ ŀƳƛŎƻ Ŝ ǳƴ ǎƛŎǳǊƻ ǊƛŦŜπ
ǊƛƳŜƴǘƻΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǳƴ ŎƻƳǇŀƎƴƻ Řƛ ǾƛŀƎƎƛƻ ŎƘŜ Ƙŀ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ 
Ŏƻƴ ǇŀǎǎƛƻƴŜ ƻƎƴƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŀ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴŘƻ ǎŜƳǇǊŜ ƛƭ 
ǾŀƭƻǊŜ ŀǳǘŜƴǝŎƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ǊƻǘŀǊƛŀƴƻΦ 

       
 
 
 
 

 

w!{{9Db! {¢!at!  bƻǘƛȊƛŜ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎƻŎƛ 

Řƛ {ǘŜŦŀƴƻ CŀōōǊƛ 
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ά !ƭƭŀ ŎŜƴŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǾŀ ƎŜπ
ƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ tŀƴǘŜǊŀέ 

 
 
 
[ŀ ǎŜǊŀ ŘŜƭ ǇǊƛƳƻ [ǳƎƭƛƻΣ ǳƴŀ ǊŀƎƎǳŀǊŘŜǾƻƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴπ
ǘŀƴȊŀ Řƛ ŀƳƛŎƛ ŘŜƭ {ƛŜƴŀ 9ǎǘ ŝ ǎǘŀǘŀ ƴƻǘŀǘŀ ŀƭƭŀ ŎŜƴŀ ŘŜƭƭŀ 
ǇǊƻǾŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ tŀƴǘŜǊŀΣ ƻǎǇƛǝ ŘŜƭ ǎƻŎƛƻ CǊŀƴŎƻ ±ŀπ
ǎŜƭƭƛ ŎƘŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƴǘǊŀŘŀ ŝ ǳƴ aŀƎƎƛƻǊŜƴǘŜΦ Φ aŀ ƴƻƴ ŜǊŀπ
ƴƻ ǎƻƭƛ ǇŜǊŎƘŝΣ ƻƭǘǊŜ ŀƭ ǎƻǧƻǎŎǊƛǧƻΣ ŜǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƴŎƘŜ 
wŀƴǳŎŎƛƻ bǳǝΦ tǳǊǘǊƻǇǇƻ ƭŀ ǎƛƳǇŀǝŎŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Ǌƻπ
ǘŀǊƛŀƴŀ ƴƻƴ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ŦƻǊǘǳƴŀ ŀƛ ŎƻƭƻǊƛ ōƛŀƴŎƻ Ǌƻǎǎƻ Ŝ 
ŎŜƭŜǎǝΣ ǇŜǊ ƭŀ Ǝƛƻƛŀ Řƛ ŀƭǘǊƛ ƴƻǎǘǊƛ ǎƻŎƛΣ ǘǊŀ ƛ ǉǳŀƭƛ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ 
/ƻǩƴƛΣ ǎƻǊŜƭƭŀ ŘŜƭ /ŀǇƛǘŀƴƻ ŘŜƭƭϥhŎŀΣ Ŝ !ƴǘƻƴƛƻ /ƛƴƻǩΣ 
ǇǳǊŜ ŎƻƛƴǾƻƭǘƻ ƴŜƭƭŀ ŘƛǊƛƎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ /ƻƴǘǊŀŘŀ ǾƛǧƻǊƛƻǎŀΦ 
{ƛ ƴƻǝ ŎƘŜ ŜƴǘǊŀƳōƛΣ ŜǊƻƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ ŎƘƛŜǎǘƻ 
ǇŜǊƳŜǎǎƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛ ǇŜǊ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ŀƛ ŦŜǎǘŜƎƎƛŀƳŜƴǝ Ŧƻƴπ
ǘŜōǊŀƴŘƛƴƛΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜΣ ōŜŀǝ ƭƻǊƻ Ŝ ǇǳǊǘǊƻǇǇƻ 
ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛΣ Ŏƛ ǎƻƴƻ ŀōƛǘǳŀǝ ΗΗΗ ό9Φ tΦύ  

 
 
 

 
 
 
 

 

 
 
 

 
 

bŀǎŎŜ 
ά/ƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ bǳƻǾŜέΥ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ŘŁ ǾƻŎŜ 

ŀƛ ƎƛƻǾŀƴƛ 
 
vǳŀǊŀƴǘŀƴƻǾŜ ŦƻƴŘŀǘƻǊƛ ƭŀƴŎƛŀƴƻ ǳƴ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǇŜǊ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ ƭŜ 
ƴǳƻǾŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŘŜƭπ
ƭŀ ŎƛǘǘŁΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9Ω ǎǘŀǘŀ ŦƻƴŘŀǘŀ ƴŜƛ ƎƛƻǊƴƛ ǎŎƻǊǎƻ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ 
ά/ƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ bǳƻǾŜέΣ ƴŀǘŀ ŘŀƭƭΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ Řƛ ǉǳŀǊŀƴǘŀƴƻǾŜ ǎƻŎƛ 
ŦƻƴŘŀǘƻǊƛΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Ǉǳƴǘŀ ŀ ƳŜǘǘŜǊŜ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛ Ŝ ŀ ǊŜƴπ
ŘŜǊŜ ƭŀ ŎƛǘǘŁ ǇƛǴ ŀǘǘǊŀǘǘƛǾŀ ǇŜǊ ƭŜ ƴǳƻǾŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛΣ ƻŦŦǊŜƴŘƻ 
ǊŜŀƭƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎǊŜǎŎƛǘŀΦ !ƭƭŀ ƎǳƛŘŀ Ŏƛ ǎƻƴƻ 
!ƴǘƻƴŜƭƭŀ /ƻǘǘƛƴƛΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ Ŝ CǊŀƴŎŜǎŎƻ CŀǘǘƻǊƛƴƛΣ ǾƛŎŜǇǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘŜΦ Lƭ ƭƻǊƻ ƛƳǇŜƎƴƻ ǎŀǊŁ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀƭƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ Ŏǳƭǘǳπ
ǊŀΣ ŘŜƭƭΩŀǊǘŜΣ ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ǎƻŎƛŀƭƛ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ 
ŘŜƭƭŀ ŎƛǘǘŁΦ 
ά/ƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ bǳƻǾŜέ ƳƛǊŀ ŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛƭ ŘƛŀƭƻƎƻ ǘǊŀ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎƻǎǘŜƴŜƴŘƻ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƎƛƻǾŀƴƛ Ŝ 
ŀŘǳƭǘƛΦ [ŀ ǎŎŜƭǘŀ Řƛ ǳƴ ƴƻƳŜ ŎƘŜ ǊƛŎƘƛŀƳŀ ƛƭ ŎƻƴŎŜǘǘƻ Řƛ ƭŜƎŀƳŜ 
ǊƛŦƭŜǘǘŜ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŁ Řƛ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŀ ǊŜǘŜ ǘǊŀ ǇŜǊǎƻƴŜΣ ƛŘŜŜ Ŝ ǊŜŀƭǘŁ 
ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 
[ΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ǇǊƻǇƻƴŜ Řƛ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ƴŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ǎƻπ
ŎƛŀƭŜΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Řƛ {ƛŜƴŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ Ŏƻƴπ
ŎǊŜǘŜΦ [ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŝ ŎǊŜŀǊŜ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊŎƘŞ ƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ǎŎŜƭƎŀƴƻ 
Řƛ ǾƛǾŜǊŜΣ ǎǘǳŘƛŀǊŜ Ŝ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ƛƴ ŎƛǘǘŁΣ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ǊƛǘƻǊƴƻ 
Řƛ ŎƘƛ ŝ ǇŀǊǘƛǘƻΦ  
{ŜŎƻƴŘƻ ƛ ǇǊƻƳƻǘƻǊƛΣ ƛƴǾŜǎǘƛǊŜ ƻƎƎƛ ǎǳƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛ ǎƛπ
ƎƴƛŦƛŎŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊƻ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǇƛǴ ǎƻŘŘƛǎŦŀǘǘŀ Ŝ ŎƻŜǎŀΣ 
ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ŝ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎŀ Řƛ 
{ƛŜƴŀΦ ό!Φ/Φύ 

 

w!{{9Db! {¢!at!  bƻǘƛȊƛŜ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎƻŎƛ 
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w!{{9Db! {¢!at! 5ŀ ά[ŀ bŀȊƛƻƴŜέ    


